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IBEX 35 COVID-19 altered the relative importance of the sustainability of the business
Sustainability socio-technical system and the public sector. This article evaluates the change ex-
COVID-19 perienced in the media representation of the sustainability of IBEX-35 companies
Sustainability strategy during two sub-periods. On the one hand, the two years before and after the decla-
2030 Agenda ration of the State of Alarm are analyzed. The search was carried out in Factiva®
SDG for all the countries of the Organization for Economic Co-operation and Develop-
Factiva ment (OECD). The results suggest a change in the discourse of the largest Spanish

companies by capitalization and a greater sectoral and institutional transversality.

PALABRAS CLAVE RESUMEN

IBEX-35 La COVID-19 alteré la importancia relativa de la sostenibilidad del sistema
Sostenibilidad socio-técnico empresarial y del sector publico. Este articulo evaliia el cambio
COVID-19 experimentado en la representacion medidtica sobre la sostenibilidad de las
Estrategia de sostenibilidad empresas del IBEX-35 durante dos subperiodos. Por un lado, se analizan los dos afios
Agenda 2030 anteriores y posteriores a la declaracion del Estado de Alarma. La busqueda fue
oDS realizada en Factiva® para todos los paises de la Organizacién para la Cooperacion
Factiva yel Desarrollo Econémicos (OCDE). Los resultados sugieren un cambio en el discurso

de las mayores empresas espafiola por capitalizacién y una mayor transversalidad
sectorial e institucional.
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1. Introduccion

En particular, la estrategia de sostenibilidad se adapt6 a la nueva realidad conforme los diferentes elementos

contingentes fueron impuestos por la alerta sanitaria, tomando especial relevancia aspectos relacionados
con la movilidad, la contraccién de las cadenas de valor global y las nuevas preferencias de los consumidores.
Por su parte, el Ibex-35 se configura como un indice bursatil que incluye las 35 empresas que cuentan con mayor
capitalizacion en Espaiia.

Esta investigacion evalua el impacto de la crisis sanitaria Covid-19 sobre las estrategias de sostenibilidad del
IBEX-35 a través de un analisis de detalle de la representacion mediatica alcanzada durante los periodos previo y
posterior al inicio de la pandemia.

La investigacién se construye en base a la representacion mediatica publicada sobre el IBEX-35 en los 38
paises que se incluyen en la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE), para dos
subperiodos bienales que toman como punto de divisién el 11 de marzo de 2020, coincidiendo con la declaraciéon
de pandemia por parte de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS). La busqueda se ha realizado en todos los
idiomas recogidos por Factiva® para todos los paises de la OCDE.

El objetivo de este estudio es analizar el modo en que la realidad refractada del IBEX-35 se proyecta sobre las
diferentes opiniones publicas de los paises de la OCDE, en términos de representacion mediatica de la estrategia
de sostenibilidad disenada y ejecutada por sus empresas. La base de datos analizada incluye un total de 361.445
noticias para los cuatro afios analizados, de las cuales 13.702 noticias se corresponden con estrategias de
sostenibilidad y desarrollo sostenible del IBEX-35.

l a Covid-19 supuso una gran disrupcién que provocd cambios importantes en las estrategias empresariales.

2. Marco teorico

Durante las dltimas décadas, los sistemas socioecondmicos han impulsado un importante avance en la literatura
académica logrando el impulso del cambio estratégico corporativo. Los objetivos primarios pasan por mitigar
el calentamiento global y consolidar los objetivos de desarrollo (Wiistenhagen, 2008). En este sentido, la
transformacién sostenible ha supuesto importantes efectos spill-over que han actuado como impulsores del
debate publico sobre las transiciones socio-técnicas (Markard et al., 2012; Van Kleef & Roome, 2007), destacando
la generacion e implantaciéon de innovaciones orientadas a la sostenibilidad (SOIs, por sus siglas en inglés:
Sustainability-Oriented Innovations), el impulso de estrategias de innovacién y la generacién nuevos modelos de
negocio para el cambio de paradigma (Fernandes et al,, 2019; Joyce y Paquin, 2016; Rosenbloom et al, 2016;
Orlitzky et al., 2011; Aragén-Correa et al., 2008).

Por su parte, las compaiiias logran trasladar a la opini6én publica su visidn sobre estas cuestiones a través de
la divulgacion de su agenda de innovacion y se convierten en players relevantes en la generacion de marcos y
contramarcos para el debate en la opinién publica. La realidad refractada (Lippmann, 2003) permite identificar
estas versiones de la realidad que son creadas, impulsadas y difundidas por los diferentes players, entre los que
destacan los medios de comunicacién y agencias de noticias que contribuyen a la configuracién y transmutacién
del debate que se genera en la esfera mediatica (McQuail, 2000): primero, moderando y ponderando laimportancia
relativa de los temas (Entman, 1993); segundo, fijando las agendas a modo de factor contingente (Anderson et
al., 2020); tercero, configurando un imaginario comuin que se proyecta a la sociedad en su conjunto (Fernandez
Reyes, 2004) y que resulta susceptible de impactar sobre el mercado y su valoracion bursatil (Tetlock, 2007).
Asi, la comprension de los mecanismos de transferencia de marcos y contramarcos permite una aproximacion
sustantiva a las estrategias seguidas por las diferentes compafiias dentro del sistema socioeconémico en cuya
area de actuacion llevan a cabo su interaccién de mercado, por cuanto hacen posible la identificaciéon de los
vectores de desarrollo de las politicas de innovacion y sostenibilidad y la comprensiéon del modo en que estos
temas impactan sobre la opinién publica.

Esta investigacidn presenta evidencias sobre la evolucién de los marcos discursivos de sostenibilidad que
construyeron las empresas indexadas en el IBEX-35 en los periodos previo y posterior a la declaracién de
pandemia por parte de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS). En este contexto histérico especifico es posible
la realizacién de un experimento natural que ofrece informacion relevante para comprender cémo se alteraron
tanto los intereses y la prominencia relativa de los diferentes players conforme evolucionaba la transversalidad de
los temas. De hecho, el estudio de los cambios sobre la transversalidad debe ser abordada de manera separada a
partir de cuatro importantes vectores contingentes: (a) medios y agencias de noticias que distribuyeron el debate
a través de la concurrencia de intereses propios de la Agenda Setting (McCombs & Evatt, 1995; Zunino, 2018);
(b) instituciones y organismos que impulsan el debate; (c) sectores industriales con los que éstos se vinculan;
(d) tematicas y secciones detentados por los debates en los medios. El andlisis de estos cuatro vectores debe
ser abordado desde una adecuada comprensiéon del contexto especifico vivenciado en la “nueva normalidad”
post-COVID (Nunez-Gémez et al., 2020) y cdmo esta disrupcién impact6 sobre la reconfiguraciéon colectiva del
imaginario sobre sostenibilidad (Temifio Aguirre et al., 2020).
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La principal novedad de este articulo se sitiia en la realizacién de un andlisis comparado de las narrativas
impulsadas por las empresas del IBEX-35 antes y después del inicio de la COVID-19. Ademads, una aportacién
relevante de la investigacion se fundamenta en la aportacion de evidencia empirica adecuada para la identificacién
y evaluacién del discurso difundido por las mayores empresas espafiolas por capitalizacién bursatil en los paises
dela OCDE, destacando la creacion de nuevas narrativas surgidas con la pandemia al objeto de apoyar los discursos
preexistentes y el afianzamiento de estrategias de sostenibilidad que caracterizaron la “nueva normalidad”.

Este articulo se estructura de la forma que sigue: primero, se presenta la metodologia utilizada en la
investigacion; segundo, se presentan los resultados y se lleva a cabo su discusion; tercero, se presentan las
conclusiones; por ultimo, tras las secciones de agradecimientos y referencias bibliograficas, el articulo presenta
una seccion final de Apéndices, que incluye ejemplos de noticias previas ala COVID-19 (Apéndice 1) y posteriores
ala COVID-19 (Apéndice 2).

3. Metodologia

Esta investigacidn ha realizado una busqueda sistematica de noticias, reportajes y otros contenidos asociados
con la estrategia de sostenibilidad de las empresas indexadas en el IBEX-35. Para realizar la blisqueda de las
publicaciones de noticias y otros contenidos en medios de prensa se recurre ala base de datos Factiva®, propiedad
de Dow Jones & Company, que proporciona acceso a mas de 35.000 fuentes de noticias de 200 paises, en 26
idiomas, incluyendo agencias de noticias, medios de prensa generalista, prensa especializada y medios nativos
digitales.

La cadena de busqueda utilizé los términos sostenibilidad e IBEX, asi como las denominaciones literales de
cada una de las empresas, y 1o hizo en todos los idiomas ofrecidos por Factiva® para todos los paises integrados
en la OCDE. Se utilizaron los simbolos booleanos * para la inclusiéon de resultados; en el ejemplo espafiol,
sostenib*, dando lugar a la inclusién de noticias que se referian a sostenibilidad, sostenible o sostenibles, entre
otros términos semanticamente préximos. Este proceso se realiz6 en todos los idiomas. La bisqueda se realizé
sobre el titular de la noticia, su resumen y el texto completo del contenido publicado.

Se establecieron cuatro afios como periodo de buisqueda. Este periodo se dividié en dos subperiodos de
dos afios, incluyendo los dos afios anteriores a la declaraciéon de pandemia por parte de la OMS, y los dos afios
posteriores a esa misma fecha. De este modo, al analisis realizado permite evaluar el cambio en el discurso y en
el interés de la agenda de medios sobre la sostenibilidad, conforme a la representacién mediatica proyectada en
la realidad refractada de las empresas del IBEX-35. Concretamente, el subperiodo “Antes de la COVID-19” incluy6
noticias publicadas por cualquier medio o agencia de noticias en cualquier idioma y cualquier pais de la OCDE,
entre el 11 de marzo de 2018 y el 10 de marzo de 2020. El subperiodo “Después de la COVID-19” incluy6 las
noticias publicadas por cualquier medio o agencia de noticias en cualquier idioma y cualquier pais de la OCDE,
entre el 11 de marzo de 2020 y el 10 de marzo de 2022.

Para cada noticia recuperada, Factiva® asocia informacién como medio o agencia que publica el contenido,
seccion (tematica) en que se integra, o institucién y sector industrial con que se vincula. Adicionalmente, para
cada subperiodo, la herramienta de bisqueda reporta las temdaticas mas representativas, como una nube de diez
palabras de mayor relevancia. Para estas tematicas, es posible consultar las noticias mas relevantes que permiten
ilustrar el discurso mediatico desplegado en la agenda publica. Se realizaron bisquedas generales para los cuatro
afios analizados y busquedas especificas de detalle para cada uno de los dos subperiodos bianuales.

4. Resultados y discusion

La evidencia hallada sugiere que el indice bursatil incremento6 la intensidad de sus estrategias de sostenibilidad
tras el inicio de la pandemia. En términos agregados para todos los paises de la OCDE, la representacién mediatica
aumento tras el 11 de marzo de 2020 un 74% con respecto a las noticias y contenidos publicados durante los
dos afios inmediatamente anteriores a esa fecha. La Figura 1 muestra el cambio tendencial experimentado tras la
COVID-19. La estrategia de sostenibilidad de las empresas del IBEX-35 se intensifico y su divulgacién en medios y
agencias de noticias de los paises de la OCDE fue claramente mayor en comparacion con el subperiodo anterior a
lairrupcion de la Pandemia. No obstante, en atencion al total de noticias generadas por las principales compaiiias
espafiolas en volumen de capitalizacién bursatil, sélo un 3,79% sobre el total de las noticias se orientaron a la
sostenibilidad (13.702 noticias ligadas a la sostenibilidad, frente a 361.445 noticias totales).
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Figura 1. Representacion mediatica anterior y posterior a la COVID-19
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Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Las instituciones reportadas por Fativa® incluyen empresas y otros organismos publicos y privados. La Tabla
1 muestra el Top25 de instituciones que se asociaron a la difusion de noticias y otros contenidos vinculados con la
estrategia de sostenibilidad de las empresas del IBEX antes de la COVID-19. Conforme a la posicion en este ranking,
destacan cotizadas como Iberdrola, CaixaBank, Telefénica o Acciona, asi como instituciones gubernamentales de
ambito supranacional como la Unién Europea. En la posiciéon 10 del ranking por frecuencia de representaciéon
mediatica en los paises de la OCDE figura la Organizaciéon de Naciones Unidas (ONU), y entre las organizaciones
gubernamentales que contribuyeron al impulso de las estrategias de sostenibilidad destacan el Ministerio de
economiay transformacion digital del Gobierno de Espafia o la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).
En un andlisis de detalle del tipo de sectores con mayor representacion mediatica en torno a sus estrategias de
sostenibilidad, destacan los sectores energético y financiero, seguido de construccidn y servicios.

Tabla 1. Principales instituciones antes de la COVID-19

Posicion Antes de la COVID-19
1 Iberdrola SA
2 CaixaBank SA
3 European Union
4 Telefénica SA
5 Acciona SA
6 Industria de Diseno Textil, S.A.
7 Banco Bilbao Vizcaya Argentaria SA
8 Banco Santander SA
9 Grifols, S.A.
10 United Nations
11 Distribuidora Internacional de Alimentacién S.A.
12 Repsol SA
13 ENCE Energia y Celulosa S.A.
14 European Central Bank
15 Endesa, S.A.
16 Ferrovial SA
17 Red Eléctrica Corporacién SA
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18 Carrefour SA

19 ENAGAS SA

20 Spain Ministry of Economic Affairs and Digital Transformation
21 BP PLC

22 Comision Nacional del Mercado de Valores

23 Amadeus IT Group S.A.

24 Siemens Gamesa Renewable Energy S.A.

25 World Economic Forum

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién de Factiva®, 2022.

La Tabla 2 ofrece informacion de detalle sobre las 25 principales instituciones que concentraron mayor
actividad en los medios tras el 11 de marzo de 2020. Las principales diferencias apreciables tras la COVID-19
suponen la irrupcién del sector tecnolégico (Indra y Siemens) y su vinculacion con la estrategia de sostenibilidad
ligada a las infraestructuras y en el contexto de confinamientos y monitorizacion de los contagios, periodo en que
ademas fueron muy importantes los analisis sobre teletrabajo e implicaciones de la reduccion de desplazamientos
sobre el paradigma de sostenibilidad. En esta etapa se increment6 la notoriedad del sector financiero y bancario,
asistiendo a la intensificacidn del discurso de sostenibilidad del sector.

Tabla 2. Principales instituciones después de la COVID-19

Posicién Cambio Después de la COVID-19
1 I Iberdrola SA
2 S European Union
3 N Cellnex Telecom S.A.
4 B CaixaBank SA
5 S Grifols, S.A.
6 B Telefénica SA
7 B Industria de Disefio Textil, S.A.
8 S Repsol SA
9 B Banco Santander SA
10 B Banco Bilbao Vizcaya Argentaria SA
11 S Endesa, S.A.
12 N Banco de Sabadell SA
13 B Acciona SA
14 N Naturgy Energy Group S.A.
15 S Siemens Gamesa Renewable Energy S.A.
16 N Acerinox SA
17 N Banco de Espafia
18 N Indra Sistemas SA
19 N European Central Bank
20 B Red Electrica Corporacion SA
21 S Comisién Nacional del Mercado de Valores
22 B Ferrovial SA
23 N Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales
24 [ Siemens AG
25 N United Nations

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién de Factiva®, 2022.
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I: Misma posicion en el ranking
S: Sube de posicion en el ranking
B: Baja de posicion en el ranking
N: Nuevo en el ranking respecto al ranking previo a la COVID-19

Destaca como nuevo player relevante en el discurso de sostenibilidad de este periodo la consolidaciéon y
posicion relevante detentada por la Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales (CEOE), junto al
Banco de Espafia y el Banco Central Europeo (BCE). Entre las empresas que se incorporan al Top25 durante la
pandemia y se configuran como vectores de desarrollo de los marcos y contramarcos sobre sostenibilidad en el
ambito de influencia de las empresas del IBEX-35 destacan Cellnex Telecom, Banco Sabadell, Naturgy Energy
Group, Acerinox e Indra Sistemas.

El andlisis sectorial muestra diferencias apreciables con el curso de la pandemia. Si antes del 11 de marzo de
2020 los principales sectores eran el bancario, informatica, banca comercial y transporte ferroviario (Tabla 3),
durante la etapa de confinamiento y desescalada, asi como en la “nueva normalidad” posterior, sectores como
servicios de telecomunicaciones o energia escalaron posiciones en el ranking de notoriedad (Tabla 4).

Tabla 3. Principales sectores antes de la COVID-19

Posicién Antes de la COVID-19
1 Bancario
2 Informatica
3 Banca comercial
4 Banca/Crédito
5 Transporte ferroviario
6 Servicios financieros
7 Utilidades eléctricas
8 Servicios de telecomunicaciones
9 Generacién de Energia Renovable
10 Generacion de energia eléctrica
11 Bienes raices
12 Instrumentos de Inversién
13 productos farmacéuticos
14 Energia
15 Venta al por mayor al por menor
16 Banca de inversion
17 Agencias de viajes
18 Construccién
19 Inversion Sostenible
20 Biotecnologia
21 Construccién pesada
22 Pasta de papel
23 Venta minorista
24 Operaciones Upstream de Petr6leo Crudo/Gas Natural
25 Servicios publicos de electricidad/gas

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de Factiva®, 2022.

De hecho, después de la COVID-19 (Tabla 4) se volvié preponderante la importancia relativa de las materias
primas, aspectos energéticos (distribucion, gas, edlica, petréleo crudo), tecnologia y salud.
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Tabla 4. Principales sectores después de la COVID-19

Posicién Cambio Después de la COVID-19
1 | Bancario
2 S Servicios financieros
3 I Banca comercial
4 S Servicios de telecomunicacion
5 S Utilidades eléctricas
6 S Generacién de Energia Renovable
7 B Transporte ferroviario
8 B Banca/Crédito
9 S productos farmacéuticos
10 N Materias primas
11 B Generacion de energia eléctrica
12 S Biotecnologia
13 S Energia
14 N Distribucion de energia eléctrica
15 B Informatica
16 S Construccion
17 N Servicios publicos de gas
18 B Instrumentos de Inversién
19 N Energia edlica
20 N Tecnologia
21 N Salud/Ciencias de la vida
22 S Operaciones Upstream de Petréleo Crudo/Gas Natural
23 N Inversiones/Valores
24 N Vacunas
25 N aerolineas

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Factiva®, 2022.

[: Misma posicion en el ranking
S: Sube de posicion en el ranking
B: Baja de posicién en el ranking
N: Nuevo en el ranking respecto al ranking previo a la COVID-19

Entre otros, escalan posiciones en el ranking deimportanciarelativadurante este periodolos siguientes sectores:
servicios financieros y de telecomunicaciones, electricidad y energias renovables, productos farmacéuticos,
biotecnologia, energia y construccién.

El analisis de las principales se deriva de la evaluacién de categorias o secciones en que fueron publicadas las
noticias y contenidos objeto de estudio. Siguiendo una dindmica comparada pre-post COVID-19, su identificacién
permite comprender la evolucién del discurso suscitado en los medios. La Tabla 5 reporta el ranking de principales
tematicas previas a la COVID-19 y la Tabla 6 su equivalencia durante los dos primeros afios transcurridos desde
el 11 de marzo de 2020.
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Tabla 5. Principales tematicas antes de la COVID-19

Posicion Antes de la COVID-19
1 Mercados de valores
2 Debates
3 Politicas domésticas
4 Ganancias
5 Rendimiento financiero
6 Noticias Corporativas/Industriales
7 administracion
8 Comunicados de prensa
9 Rama ejecutiva
10 Responsabilidad Social Corporativa
11 Entorno natural
12 Regulacion/Politica Gubernamental
13 Desarrollo Sostenible/Sostenibilidad
14 Dividendos
15 Gestidn de alto nivel
16 Comentarios/Opiniones
17 Cambio climatico
18 Fiscalidad Corporativa
19 Bienestar/Servicios Sociales
20 Movimiento/interrupciones del precio de las acciones
21 Asuntos Laborales Generales
22 Politica Regional
23 Capacidad/Instalaciones
24 Presupuesto del Gobierno/Impuestos
25 Estrategia Corporativa/Planificacion

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Factiva®, 2022.

Antes de la COVID-19 (Tabla 5) destacan en el discurso de sostenibilidad de las empresas del IBEX-35 destacan
el Mercado de Valores, los debates sobre estrategia de sostenibilidad y ODS, asi como el alineamiento de las
principales cotizadas espafiolas con el disefio y ejecucién de la politica publica, fundamentalmente en un contexto
de generacion de sinergias y alianzas publico-privadas (PPP, por sus siglas en inglés: Public-Private Partnership).

En cambio, la disrupcién provocada por la pandemia (Tabla 6) model6 el debate haciéndolo pivotar en torno a
la epidemia y sus sucesivos brotes u oleadas, la gestion de recursos y ganancias empresariales en un periodo tan
convulso, asi como la gestion de crisis aplicada en los primeros meses de la crisis sanitaria. También destacaron
las operaciones corporativas -principalmente, fusiones y adquisiciones- y la gobernanza social y ambiental, mas
alla del dominio privado de las compaiiias cotizadas, como un objetivo compartido por la ciudadania desde la
perspectiva de la Agenda 2030 y en el contexto especifico del periodo pandémico.
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Tabla 6. Principales tematicas después de la COVID-19

Posicién Cambio Antes de 1a COVID-19
1 [ Mercados de valores
2 N Brotes/Epidemias
3 N Nuevos coronavirus
4 B Debates
5 B Politicas domésticas
6 N Ganancias
7 B Rendimiento financiero
8 B Noticias Corporativas/Industriales
9 B Comunicados de prensa
10 B administracion
11 I Entorno natural
12 S Gestidn de alto nivel
13 B Rama ejecutiva
14 I Dividendos
15 N Ambiental /Social/Gobernanza
16 [ Comentarios/Opiniones
17 N Salud
18 B Responsabilidad Ambiental Corporativa
19 B Regulacion/Politica Gubernamental
20 N Participaciones
21 B Politica Regional
22 N Adquisiciones/Fusiones
23 B Responsabilidad Social Corporativa
24 B Desarrollo Sostenible/Sostenibilidad
25 B Movimiento/interrupciones del precio de las acciones

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de Factiva®, 2022.

[: Misma posicion en el ranking
S: Sube de posicién en el ranking
B: Baja de posicién en el ranking
N: Nuevo en el ranking respecto al ranking previo a la COVID-19

El andlisis dindmico de la evolucién de la agenda publica puede ser realizado en base a la concentracién
tematica (Tabla 7). Un elevado grado de concentraciéon en torno a una magnitud estudiada (instituciones,
sectores, tematicas) sugiere que esta magnitud cuenta con un nimero reducido de actores que concentra la mayor
parte del discurso, esto es, son pocas instituciones, sectores o temas los que permiten divulgar la estrategia de
sostenibilidad de las empresas del IBEX-35.

Tabla 7. Comparacion de la evolucion del Top5 de instituciones, sectores y tematicas

Antes de la COVID-19 Después de la COVID-19

Instituciones 52,99% 35,07%
Sectores 42,58% 38,10%
Tematicas 29,98% 30,00%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién de Factiva®, 2022.
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La Figura 2 muestra evidencias sobre el comportamiento intertemporal para los cinco principales temas
(Top5), tanto para instituciones y sectores como para dmbitos tematicos.

Figura 2. Evolucion anterior y posterior a la COVID-19 de la concentracién de instituciones, sectores y tematicas para el

Top5
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Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién de Factiva®, 2022.

Los resultados sugieren que la COVID-19 provoc6 una notable reduccién de la concentracién de instituciones
que detentaban el discurso sobre sostenibilidad, evidencia de la mayor difusién e interés institucional. También se
observa una importante reduccidn de la concentracioén en torno a sectores, poniendo en evidencia la difusién del
interés y una evolucién transversal entre sectores. El cambio tendencial para las tematicas no resulta relevante.

La Tabla 8 muestra los principales nucleos tematicos para los dos subperiodos analizados.

Tabla 8. Principales nicleos tematicos para los periodos anterior y posterior a la COVID-19

Antes de la COVID-19 Después de la COVID-19
entramado empresarial pasado ejercicio
organizaciones espafiolas colaboracion publica
industria farmacéutica necesidad inaplazable
mayor iniciativa responsabilidad social corporativa
riesgos medioambientales planes sostenibles
medio ambiente datos macroeconémicos
acciones relativas desarrollo sostenible
movimiento transformador agenda econémica
derechos humanos negocio sostenible
valores universales pymes espafiolas

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Factiva®, 2022.

Factiva® devuelve los resultados de un andlisis preliminar de contenido, agrupando las noticias en torno
a los diez principales clusteres. Para cada uno de ellos es posible consultar y reportar ejemplos que muestren
evidencias sobre el discurso de sostenibilidad de las empresas del IBEX-35. En la seccién de apéndices se refieren
ejemplos ilustrativos para ambos periodos.

Se constata que la atencidn previa a la pandemia quedaba focalizada en torno a los principios rectores de
la gobernanza empresarial (Sanchez, 2019), asumiendo el disefio institucional y la constitucién como grandes
drivers para la transformacion del modelo econémico y del tejido empresarial espafiol (De las Casas, 2018).
En este sentido, antes de la COVID-19 ya era prominente la importancia relativa del sector farmacéutico para
el desarrollo de nuevas iniciativas orientadas a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
propuestos por la Agenda 2030 (Europa Press, 2019).
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Laigualdad de género destacaba como un vector de impulso para el avance en sostenibilidad, particularmente
desde la industria alimentaria (Alimarket, 2018) y la representacion mediatica detentada por el sector de la
construccién era relevante para poner en valor y destacar los acuerdos de tipo ptblico y privado que se orientaban
a la modernizacion sectorial, incorporacion de nuevas tecnologias y procesos cuya finalidad suponia la mejora de
sostenibilidad y responsabilidad social empresarial (Europa Press, 2020).

Con posterioridad al 11 de marzo de 2020 el discurso se orienta a la microsostenibilidad (Gonzéalez, 2022), a
partir de estrategias de bottom-up que surjan del tejido Pyme, con el benchmark de transformacion socio-técnica
que representan compafifas indexadas en el IBEX-35 como Acciona (El Economista, 2021), u otras compaiiias
como Coca-Cola (Eguiraun, 2020).

La resiliencia empresarial ha centrado el interés académico durante el periodo de pandemia (Sanchis & Poler,
2020), con particular atencion sobre la transformacion sectorial financiera post-COVID (Rodriguez Cortés, 2022).
En este periodo también destacan las guias de actuacion para facilitar el cambio de modelo y la generaciéon de una
transiciéon basada en Environmental, Social, and Governance (ESG) strategies y una mejor gestiéon de inversiones
responsables basadas en los mismos estandares, asi como la importancia que tiene la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) en este contexto (Cano, 2022). Este nuevo paradigma ha sido ampliamente desarrollado por la
literatura reciente en materia de inversion orientada por los valores de responsabilidad social (Gillan et al., 2021;
Halbritter & Dorfleitner, 2015), el papel de la atencién prestada por los medios para su impulso en la agenda
publica (Zyglidopoulos et al., 2012), y la asimetria existente entre compaiiias (Vifiuales & Manchén, 2021), en
particular, como estrategia de valor en el contexto de la “nueva normalidad” (Palma-Ruiz et al., 2020).

Ademas, tras la COVID-19 se perfila el interés de la opinion publica sobre las herramientas de analisis capaces
de detectar y desenmascarar estrategias falaces de sostenibilidad fundamentadas en ODSwashing, greenwashing,
purposewashing, pinkwashing o rainbow-washing (VIA Empresa, 2021). Estos vectores espurios de desarrollo
del imaginario publico sobre sostenibilidad han sido analizados en multiples estudios que evaluaban los riesgos
asociados a la apropiacion cultural que llevan a cabo algunas compaiiias en un intento falaz de posicionamiento
en el mercado en base a valores alineados con el desarrollo y consecucién de los ODS (Szabo & Webster, 2021;
Johnsson et al.,, 2020; Torelli et al., 2020; de Freitas Netto et al., 2020; Gatti et al., 2019).

5. Conclusiones

La evidencia hallada avala que con la COVID-19 se dio un incremento de la representaciéon mediatica sobre
sostenibilidad difundida por las empresas del IBEX-35. Su proyeccion hacia la opinién publica internacional conté
con el impulso de los medios y agencias de noticias de los paises de la Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE). La estrategia de sostenibilidad de las principales compafiias cotizadas espafiolas
experiment6 un importante cambio tras la declaracién de pandemia por parte de la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS). El interés de las empresas del IBEX-35 por la sostenibilidad supuso una tasa relativamente baja,
representando el vector de notoriedad en la opinién publica internacional s6lo una de cada veintisiete noticias
publicadas en la prensa de los paises de la OCDE.

La pandemia global COVID-19 obligé al reajuste de las estrategias de sostenibilidad de las compafiias del
IBEX-35 y esta nueva configuracién representé importantes cambios en las principales empresas e instituciones
gubernamentales que alinearon sus discursos con la sostenibilidad y el ajuste de las estrategias durante la
disrupcién de la pandemia. Algunas empresas que aprovecharon la pandemia para impulsar y desarrollar sus
estrategias de sostenibilidad a partir de marzo de 2020 fueron Cellnex, Banco Sabadell, Naturgy, Acerinox e
Indra. Las instituciones gubernamentales que articularon y condicionaron el nuevo debate sobre sostenibilidad
durante la pandemia en el ambito de influencia de las compafiias del IBEX-35 fueron el Banco de Espafia, el Banco
Central Europeo (BCE), la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores (CNMV), la Confederaciéon Espafiola de
Organizaciones Empresariales (CEOE) y la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). Destaca tras la pandemia
el impulso de sectores como bancario y servicios financieros, asi como tecnologia, salud, inversiones, aerolineas,
materias primas y energia. Con la declaraciéon de pandemia, el discurso de las empresas del IBEX-35 se alined
con multiples vectores derivados de la crisis sanitaria, suscitando debates ambientales, sociales y propios de la
gobernanza en tiempos de pandemia. Ademas del tratamiento de los temas proximos a la salud y la gestién de los
diferentes confinamientos y procesos de desescalada, se convirtieron en impulsores del debate de politica local y
regional la gestion del entorno natural y las estrategias verdes ligadas al desarrollo sostenible.

Losresultados de estainvestigacion han puesto de manifiesto el modo en quela pandemia permitié un desarrollo
mas transversal de los debates de sostenibilidad en torno a instituciones y sectores protagonistas. La novedad de
este estudio radica en ofrecer evidencia empirica en torno al cambio en los marcos de creaciéon de imaginarios
sobre sostenibilidad en la opinién publica. El andlisis del discurso de sostenibilidad de las principales empresas
cotizadas espafiolas permite conocer el modo en que crearon cambios en la percepcion de la ciudadania de los
paises de la OCDE y como aprovecharon la pandemia para afianzar sus discursos, construir nuevas narrativas y
afianzar sus estrategias de sostenibilidad.



VISUAL Review, 2022, pp. 12 - 18

Una limitaciéon de esta investigacion esta en el alcance restringido de la base de datos utilizada y en las
posibilidades analiticas especificas que ofrece la metodologia empleada. Futuros estudios deberan complementar
los hallazgos del presente trabajo ampliando la comprensién de los fenémenos sociales estudiados a través del
analisis semantico del discurso sobre sostenibilidad en base al sentimiento de los marcos de representaciéon
creados en el imaginario publico. Estas nuevas investigaciones deberan contribuir a una ampliaciéon del
conocimiento cientifico disponible, aplicando tecnologias Machine Learning (ML) al estudio del sentimiento de la
opinion publica, tanto para la representacién mediatica en prensa generalista y especializada como, en particular,
a partir del debate suscitado en redes sociales por los ciudadanos de los paises de la OCDE.

Préximas investigaciones deberan extender el cuerpo de conocimientos identificando cambios en el discurso
sobre energia y sostenibilidad a partir de fuentes como energia nuclear o gas natural, tomando en consideraciéon
las consecuencias inflacionistas que se dieron tras la invasiéon de Ucrania por parte de la Federacién de Rusia.
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Apéndices

Apéndice 1. Noticias representativas del discurso medidatico previo a la COVID-19

Noticia 1 (Sanchez, 2019):

Necesitamos empresas con principios

Los espanoles somos ciudadanos comprometidos y, en consecuencia, el entramado empresarial espafiol
también lo es. En el Pacto Mundial de Naciones Unidas, la mayor iniciativa de sostenibilidad empresarial del
mundo, contamos con mas de 1.500 organizaciones espafiolas con principios, principios sustentados en valores
universales, que posicionan a nuestro pais en la cabeza de un movimiento transformador que ahora cumple 15
anos.

Desde el inicio fuimos conscientes de que nuestro principal objetivo -alinear las estrategias y operaciones
de las empresas y organizaciones espanolas con Diez Principios universales sobre derechos humanos, normas
laborales, medio ambiente y lucha contrala corrupcidn- iba a encontrar en el sector privado espafiol un gran aliado
para alcanzarlo. La misma sensacién tuvimos cuando en 2015, tras el mandato de la ONU, se nos encomienda la
tarea de promover los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el sector privado y empresarial.

Y es que, mas alla de mis impresiones, los hitos conseguidos por este sector a lo largo de todo este tiempo
demuestran que la labor de la Red Espanola del Pacto Mundial ha potenciado su compromiso y ha servido de
impulso para evolucionar en la implantacién de iniciativas que contribuyen al desarrollo sostenible.

Noticia 2 (De las Casas, 2018):

La Constitucion ha sido clave para modernizar las empresas espafiolas

En vision retrospectiva, la situacion de la Espafia previa a la transicién es incomparable con la actual. En aquel
momento, “era necesaria una transformacién y una reconversion del tejido industrial para abrir el pais a la nueva
economia”, explicd Carlos Solchaga, ex ministro de Industria y Energia durante el primer mandato de Felipe
Gonzalez, que después pasaria a ser ministro de Economia y Hacienda.

El economista, politico y exdirigente del Partido Socialista de Euskadi y Navarra llevé a cabo un repaso sobre
este proceso de reconversion, que implicé el desmantelamiento de gran parte de la industria pesada en Espaiia.
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De este modo, se emprendid como un paso necesario en la transicién hacia el nuevo modelo econémico.

En términos generales, Solchaga afirm6 que “las condiciones eran muy negativas para el sector publico,
mientras que la empresa privada también atravesaba una situacién muy complicada”. En particular, mencioné a
actividades como la industria energética, la construccion y la banca, entre otras.

Frente a esta tesitura, “uno no esperaba encontrar grandes capitales de empresa, sino buscar salidas para
continuar sobreviviendo”, declar6. Respecto a las companias de la época, el exministro de Economia e Industria
apunté que tenian “un escaso sentido del comercio exterior”, puesto que nacieron con la vocacién de cubrir las
demandas del mercado interior con el favor de la politica arancelaria.

Ademas, la contabilidad de estas organizaciones era cuestionable, y “bancarizaban una parte despreciable de
su conjunto de pagos en la cadena de valor”. Junto con estos rasgos, las empresas disponian de “una formacién
financiera y fiscal muy reducida”. Frente a estos condicionantes, “una cosa era que las empresas tuviesen la
voluntad de realizar una gestion correcta, y otra muy distinta que contasen con la capacidad de hacerlo”, resalto.

En definitiva, pese a que el contexto “no era desesperante, si era bastante pobre”. Ante esto, la reconversién
industrial como respuesta a esta situacion contribuy6 a la transformacion del entorno econémico y corporativo.
“Hoy, el paisaje empresarial en Espafia tiene muchas virtudes, y al mismo tiempo, las exigencias del mercado, los
clientes y los propios dirigentes de las empresas apuntan hacia la excelencia del modelo”, concluy6 Solchaga.

Noticia 3 (Europa Press, 2019):

La industria farmacéutica se reivindica como “sector clave” para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible

La patronal de la industria farmacéutica en Espafa, Farmaindustria, se ha reivindicado como “uno de los
sectores clave a escala global” a la hora de lograr en el afio 2030 el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, ya que “trabaja para mejorar la salud y la calidad de vida de las personas y fomenta un modelo
econdmico basado en el empleo cualificado, la investigacidn, el desarrollo y la innovacién”.

En Salud y Bienestar, que constituye el Objetivo 3 de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la industria
farmacéutica asegura que “juega un papel protagonista”. “Casi la totalidad de los medicamentos disponibles son
producto de su [+D yla introduccién de nuevos medicamentos es responsable del 73 por ciento de la prolongacién
de la esperanza de vida lograda en las tltimas décadas. Entre 2000 y 2009, se logré ganar 1,74 anos de esperanza
de vida en los paises integrados en la OCDE, de los cuales 1,27 afios son una consecuencia directa de la innovacién
farmacéutica”, argumentan.

Por otra parte, defienden que la actividad del sector farmacéutico ha hecho posible progresos “antes
impensables” en el abordaje de las enfermedades mas graves y prevalentes, logrando en algunos casos la curacidn,
como ha ocurrido con la hepatitis C, y en otros el control de los sintomas y la conversién de patologias que
“eran mortales en dolencias crénicas cuyos pacientes tienen una esperanza de vida que, con frecuencia, se puede
equiparar a la de la poblacién general, como es el caso del sida”.

Encuantoalametadelograrlacoberturasanitaria universal para2030,y en particular el accesoamedicamentos
y vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos (punto 3.8), la industria farmacéutica afirma que
“lleva tiempo ya firmemente comprometida”. “Para el sector, las claves de cara a conseguir este objetivo pasan por
fortalecer la atencién primaria, investigar mas y mejor en salud y mejorar el acceso a los tratamientos”, explica la
patronal.

Por otra parte, sostienen que también tienen un papel en la igualdad de género (punto 5.5 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible), pues el sector de la industria farmacéutica “figura a la cabeza del tejido productivo y esta
plenamente comprometida”. “Presenta uno de los indices mas altos de presencia femenina en puestos directivos
y la menor brecha salarial del conjunto de la economia espafiola”, recuerda Farmaindustria.

Noticia 4 (Alimarket, 2018):

Igualdad de género, principal campo de avance en sostenibilidad

La Red Espafiola del Pacto Mundial de Naciones Unidas ha presentgado la ‘Guia Sectorial en ODS (Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Sector agroalimentario’en la que han participado empresas como Auchan, El Corte Inglés,
Ebro Foods , Mahou San Miguel o Supracafé. Como ha explicado a Alimarket el presidente de la Red Espafiola del
Pacto Mundial, la agenda de desarrollo sostenible abre un “enorme abanico de posibilidades” a las empresas del
sector en tres dmbitos. El primero de ellos estaria relacionado con el ODS de la\n igualdad de género\n, en un
sector en el que “el rol de las mujeres es muy importante destro de su equipo humano”. Precisamente, la guia indica
que en nuestro pais los aspectos en los que mas se ha avanzado desde la implantacion de los ODS en septiembre
de 2015 es la igualdad entre hombres y mujeres, principalmente en las grandes corporacionhes. Otro de los
objetivos es el denominado como ‘Hambre Cero’, donde tiene especial importancia el desperdicio alimentario, que
afecta a un tercio de la produccién mundial y en el que “la distribucién juega un papel fundamental” para evitar
que los alimentos acaben siendo desechados

Noticia 5 (Europa Press, 2020)

El CSCAE y Forética se alian para incorporar la sostenibilidad en la modernizacidn del sector de la edificaciéon

El Observatorio 2030 del Consejo Superior de los Colegios de Arquitectos de Espafia (CSCAE ) se adhiere
a Forética, la organizacién empresarial referente en Espafia y Latinoamérica en materia de sostenibilidad y
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responsabilidad social empresarial. Esta incorporacién permitira establecer acuerdos de cooperacion mutua e
incorporar la responsabilidad social y la transparencia en la modernizacion del sector de la edificacién en nuestro
pais.

Con este convenio, el Observatorio 2030 del CSCAE refuerza su compromiso social y el trabajo que viene
desarrollando para impulsar un cambio de modelo sectorial y la mejora de nuestras ciudades para que sean mas
sostenibles, saludables, justas e inclusivas, siguiendo los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030 de Naciones Unidas. Para ello, entre otras iniciativas, se promovera con Forética el desarrollo de un entorno
de trabajo para el sector.

El presidente del CSCAE, Lluis Comeron, ha destacado el valor de esta alianza. “La Agenda 2030 afiade a la
productividad un nuevo motor de cambio, la responsabilidad con el medio ambiente y las personas. Forética
incorpora al Observatorio 2030 del CSCAE conocimiento y visién en esa dimension”, declaré durante la firma del
acuerdo.

Por su parte, el director general de Forética, German Granda, ha puesto el acento en “la importancia de
impulsar el desarrollo sostenible en uno de los principales sectores, como es la edificacion. Estamos seguros de
que esta alianza reforzara la integracién de los aspectos medioambientales, sociales y de buen gobierno a través
del Observatorio 2030 del CSCAE”, sefialé.

Con esta incorporacion, Forética suma ya mas de 240 socios, entre ellos, mas del 40% de las empresas que
cotizan en el Ibex 35, ademas de filiales de multinacional, pequefias y medianas empresas, organizaciones no
gubernamentales (ONG) de referencia y socios personales. Forética es el representante del “World Business
Council for Sustainable Development” (WBCSD) en Espafia (en castellano, Consejo Empresarial Espaiol para el
Desarrollo Sostenible) y, ademas, forma parte del Consejo Estatal de RSE en Espafia.

Apéndice 2. Noticias representativas del discurso mediatico posterior a la COVID-19

Noticia 1 (Gonzalez, 2022)

Tengo una pequeia empresa, ;como puedo ser mas sostenible?

Espafia cerré el pasado ejercicio como uno de los alumnos aplicados en cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), aunque lejos de los mas avanzados, segtin la Red de Soluciones para el Desarrollo
Sostenible (SDSN), SDSN Europa y el Instituto de Politica Ambiental Europea (IEEP). Un impulso que viene dado
de la colaboracién publico y privada, ya que mas del 85% de las empresas espafiolas afirma estar trabajando en la
Agenda 2030. Grandes multinacionales y las firmas del Ibex sacan musculo con sus planes sostenibles y alineados
con los ODS de Naciones Unidas.

Pero, ;y las pymes espafiolas? «También son sostenibles», responden fuentes de Cepyme, la patronal de las
pequeiias y medianas empresas. «Solo que no destinan tanto dinero a comunicarlo», apostillan.

En Espafia, el 95% del tejido empresarial nacional esta compuesto por este tipo de compaiiias. «Las pymes
son cada vez mas conscientes de la importancia de la sostenibilidad para conseguir que su negocio sea mas
competitivo», responde Miguel Lopez-Quesada, presidente de la Comisién de Comunicacidn y Sostenibilidad de
la CAmara de Espaia.

Con el paso de los afios, el concepto de sostenibilidad ha echado raices en la sociedad espafiola y también en
el mundo empresarial. En este dltimo caso, esta nueva forma de entender el entorno era sinénimo de acciones
filantrépicas, pero ahora se ha convertido en un aspecto esencial y un apartado clave en la gobernanza empresarial.

Noticia 2 (El Economista, 2021)

Acciona se ha convertido en la eléctrica mas sostenible de Espaiia

Enagéas se posiciona una vez mas en el Dow Jones Sustainability Index (D]SI), indice que integra a las compafiias
con alto desempefio en diferentes dmbitos como el econdmico, el social y el ambiental. Por decimocuarto afo,
se sitla entre las compafiias mas sostenibles de su sector Gas Utilities, con 85 puntos sobre 100. Ademas, ha
alcanzado la puntuacién maxima (100 puntos) en los aspectos de Reporte Ambiental y Social, Politica y Sistemas
de Gestion Ambiental, y Materialidad, entre otros.

El DJSI, que este afo ha incluido solo a 15 empresas espafiolas, supone un reconocimiento publico y una
referencia para muchas organizaciones. También representa una herramienta clave para los inversores, quienes
encuentran a estas empresas atractivas y confiables.

La compaifiia presidida por Antonio Llardén es un referente internacional en el desarrollo, mantenimiento y
operacion de infraestructuras gasistas. Su objetivo es ser neutra en carbono en 2040 y, desde 2014, ya ha reducido
mas de un 63% sus emisiones gracias a la aplicaciéon de un plan técnico, con objetivos definidos y procesos de
mediciéon rigurosos.

Ademas, esta impulsando la descarbonizaciéon de su cadena de valor, con 55 proyectos concretos de gases
renovables en toda Espana (34 proyectos de hidrégeno verde y 21 de biometano), junto a mas de 60 socios.

Con la vista puesta en el proceso de transicidon energética, Enagas impulsa el desarrollo de proyectos de gases
renovables en Espafia que contribuyan a la descarbonizacién y a una transicién justa e inclusiva; a ser tractores en
toda su cadena de valor; a promover el desarrollo de la industria espafiola, y a generar empleo sostenible. Entre
las iniciativas mas destacadas, esta liderando junto con Acciona el proyecto Power to Green Hydrogen Mallorca,
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para el desarrollo de un ecosistema del hidrégeno verde en la isla de Mallorca, o la iniciativa junto a Repsol para
la generacion de hidrégeno verde a partir de una tecnologia puntera llamada fotoelectrocatalisis, que hace unos
meses recibié el apoyo de la Comisién Europea para su financiacién.

En un contexto actual critico, climaticamente hablando, trabajar en el camino de adoptar las medidas necesarias
paraafrontar responsabilidades y facilitar un futuro compatible con la seguridad climatica y los limites del planeta;
asi como la lucha contra el cambio climatico, tanto en la reducciéon de emisiones de gases de efecto invernadero
como en la adaptacién a medidas que faciliten estos procesos son una prioridad para la Unién Europea.

Noticia 3 (VIA Empresa, 2021)

‘ODSwashing’: como combatirlo desde el liderazgo sostenible

Al ‘greenwashing’, ‘purposewashing’, ‘pinkwashing’ y ‘rainbow-washing’ se suma también el ‘ODSwashing’.
Estamos asistiendo a un nuevo fendmeno comunicativo donde podemos observar como las siglas y colores de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 han abandonado el ambito activista, corporativo y publico
para hacerse un lugar en campafias de marketing y lucirse en las solapas de ejecutivos que hacen de los ODS su
nueva bandera. No en vano, un estudio de PwC sefiala que el 78% de todos los informes de las compafiias del Ibex
35 ya mencionan los ODS.

Sin embargo, tendriamos que discriminar lo que es tendencia o, incluso, una moda, de lo que haria falta que
fuera una brujula que determine el rumbo de las empresas, inspire a sus gobiernos, impulse la innovacidén social
y lidere las decisiones clave para conseguir una transformacién corporativa competitiva que cumpla con los ODS.

Segun un informe de la fundacion Seres y Atrevia, el 88% de las empresas consultadas utilizan los ODS como
marco de comunicacion de las acciones que ya desarrollaban en materia de Responsabilidad Social Corporativa
(RSC), pero solo el 18% tiene en cuenta los ODS en su toma de decisiones. ;Qué estd pasando? Este dato se
complementa con dos mas igual de demoledores: el 85% de las empresas consultadas nunca ha cancelado un
proyecto en marcha por influencia de los ODS, frente a solo un 7% que declaran que si han detenido proyectos
por contravenir la Agenda 2030.

ODSwashing corporativo

Asi, surge esta otra clase de washing, del que tenemos que huir: al greenwashing, purposewashing, pinkwashing
y rainbow-washing se suma también el ODSwashing. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son, sin embargo, una
oportunidad para las empresas en términos de progreso y no podemos permitir que los intereses comerciales a
corto plazo, de imagen o reputacion, subviertan el propdsito de los ODS y su efecto sobre el planeta, las personas
y la prosperidad de todos. Y es que todavia no lo hacemos bien desde arriba: “El movimiento de sostenibilidad
corporativa no es sostenible. No por el hecho de que las compaiiias persigan objetivos erréneos, sino por el hecho
de que los trabajan de manera incorrecta”, es la conclusion esbozada en la MIT Sloan Magazine Review del mes
de abril de 2018.

Noticia 4 (Cano, 2022)

Guia y Diccionario de Sostenibilidad

Claves para las estrategias sostenibles de las empresas.

Lo que se espera de las compaiiias en materia social y ambiental ha cambiado enormemente a lo largo de las
ultimas décadas. Para constatarlo, basta echar un vistazo a la publicidad de entonces y de ahora. Hace alrededor
de sesenta afos, una gran compania norteamericana del sector de la energia afirmaba en sus anuncios que con la
energia que proporcionaban sus productos podrian fundirse, cada dia, siete millones de toneladas de glaciar. Eran
otros tiempos. Hoy, la transformacion sostenible constituye, junto con la digital, uno de los principales retos a los
que deben enfrentarse las compaiiias.

Tres son los principales vectores que estan impulsando este cambio. El primero de ellos es la conviccién por
parte de gestores y administradores de que la atencion a las cuestiones de sostenibilidad o ESG -medio ambiente,
social y gobernanza, por sus siglas en inglés- es sinébnimo de buena gestion y de buena ciudadania. El segundo
es la creciente regulacion en esta materia y que tiene que ver, entre otros, con la informacién que las empresas
ponen a disposicion del mercado.

Y, por ultimo, hay que destacar los incentivos que las compafiias que mas han avanzado en su estrategia de
sostenibilidad encuentran en los mercados de capitales, de bienes y servicios y de empleo. A este respecto, no
debemos olvidar que los principales inversores del mundo afirman que las cuestiones ESG son determinantes
a la hora de formarse una opinién acerca de las compafiias. También los consumidores indican que determinan
sus preferencias y comportamientos. De hecho, segin distintos estudios, la mayor parte del crecimiento en los
mercados de bienes de consumo la generan productos con caracteristicas sostenibles.

Noticia 5 (Eguiraun, 2020)

La apuesta sostenible de Coca-Cola para cuidar del planeta y las personas

Crece en el pais a través de su filial de servicios Ventia Habldbamos hace un mes de que los mercados no
sorprenden y, especialmente en renta variable, hemos visto como ha cambiado el semblante de las rentabilidades
en los fondos de inversion y planes de pensiones.

Una vez cerrado el mes de noviembre los resultados son mas que positivos. Durante este mes hemos asistido
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a una evolucion sorprendente de los mercados. El patrimonio de los fondos de inversién ha experimentado el
mayor incremento mensual de la serie histdrica, al registrar un crecimiento de 10.186 millones de euros. La
fuente de crecimiento ha sido la revalorizacién de la cartera, centrada en la renta variable internacional, que ha
aportado al conjunto de los fondos mas de 4.000 millones de euros de crecimiento de patrimonio.

El otro motor de crecimiento de los patrimonios gestionados todavia no se encuentra en computo positivo en
el afio, pero los reembolsos acumulados en el afio se han reducido sustancialmente hasta los -454 millones de
euros que mantenemos al cierre de noviembre.

Volviendo a las rentabilidades, el hito mas significativo a esta altura del afio es la vuelta a terreno positivo de la
rentabilidad media de todoslos fondos de inversién espafoles. De acuerdo con las estadisticas que publica Inverco,
en el mes de noviembre la rentabilidad media del afio se situé en un 0,07% tras el fuerte rally de noviembre, que
aporté un 4,04% de rentabilidad a las carteras. Esta positiva evolucion mensual se produce ademas en todas las
tipologias de fondos, desde la renta fija de corto plazo, que se revaloriza un 0,2%, hasta la espectacular remontada
del 22,87% de la renta variable nacional.



