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RESUMEN

Al reconocer la creatividad como motor de sostenibilidad urbana, este
estudio analiza la transicion desde la planificacién convencional hacia
el Ecosistema Urbano de la Creatividad, entendido como una red
multiescalar donde los capitales humano, infraestructural,
institucional y simbdlico coproducen valor social, econémico, cultural
y ambiental. Mediante una revision bibliogrdfica estructurada e
integradora de cardcter selectivo y el andlisis comparativo de casos, se
identifican sus componentes y dindmicas de escalado, coevolucion y
resiliencia. Se propone un marco de planificacion abierta en el que
profesionales urbanos y sociedad civil colaboran para impulsar un
desarrollo equitativo. Los casos de El Campo de Cebada y Luz nas Vielas
muestran el papel de los artistas como mediadores culturales, capaces
de activar relatos compartidos, vinculos comunitarios y apropiacién
del espacio publico. Finalmente, se concluye que estos procesos
requieren modelos de gobernanza que eviten la mercantilizacion
patrimonial, el desplazamiento residencial y la pérdida de identidad
local.
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1. Introduccion: Del proceso tradicional de planificacion urbana al
Ecosistema Urbano de la Creatividad

n la terminologia del urbanismo, «suelo urbano» se refiere, sencillamente, a la ciudad

en si: ala suma del tejido fisico historico y contemporaneo que sustenta las relaciones

sociales y econdmicas de la ciudad (Lynch, 1984, pp. 110-112; Newman y Kenworthy,
2015, pp. 34-36). Los centros histdricos, espacios en los que sucesivas sociedades han ido
acumulando su legado construido, concentran valores patrimoniales y culturales que hoy
se enfrentan a «presiones de modernizacion, declive demografico y deterioro fisico» (Getty
Conservation Institute, 2009, p. 3; UNESCO, 2011, p. 2).

Por el contrario, los barrios de mas reciente creacion suelen carecer de la vitalidad
caracteristica de los tejidos consolidados: la ausencia de usos mixtos se traduce en «calles
vacias y parques infrautilizados» (Gu et al, 2024, p. 4; Molina Costa, 2014, p. 61;
Montgomery, 1998, p. 93). Los estudios empiricos confirman que los distritos
monofuncionales muestran «niveles criticamente bajos de vitalidad urbana» cuando se
analizan los flujos peatonales y la densidad de servicios (Garau y Annunziata, 2022, p. 3;
Wang et al,, 2025, p. 11).

Estos hallazgos refuerzan la premisa —ya avanzada por Jacobs (1961, pp. 148-151) y la
Comision Europea (European Commission, 1990, pp. 23-24)— de que toda intervencion
urbana, ya sea en el nucleo histérico o en las expansiones modernas, debe buscar un
equilibrio entre la preservacion del patrimonio, la diversidad funcional y la provisién de
espacios e instalaciones publicas que garanticen una alta calidad ambiental y social.

Las practicas culturales y artisticas han demostrado su capacidad para impulsar la
innovacion econdmica, la cohesion social y la resiliencia medioambiental tanto en los
nucleos histdricos como en los distritos modernos (Evans, 2009, p. 1032; Landry, 2008, p.
xiii). El reconocimiento de la cultura como cuarto pilar de la sostenibilidad (Hawkes, 2001,
p- 25) hallevado a planificadores y responsables politicos a incorporar estrategias creativas
para revitalizar zonas patrimoniales deterioradas y dinamizar suburbios monofuncionales
(UNESCO, 2019, p. 5). La evidencia procedente de proyectos de activaciéon urbana y
construccién de identidad del lugar —placemaking projects— muestra que las
intervenciones lideradas por las artes estimulan las economias locales y fortalecen los
vinculos comunitarios (Markusen & Gadwa, 2010, p. 3), mientras que los estudios basados
en datos multifuente revelan que los barrios con menor diversidad funcional y patrones
débiles de actividad urbana tienden a presentar niveles reducidos de vitalidad urbana (Chen
etal, 2023; Shi et al., 2023).

A partir de esta premisa, este articulo propone abordar dichas relaciones desde el
concepto de Ecosistema Urbano de la Creatividad. Comprender este ecosistema resulta
fundamental para analizar cémo las capacidades creativas, las infraestructuras urbanas, los
marcos institucionales y el tejido social pueden articularse en estrategias de desarrollo
urbano mas inclusivas, habitables y bajas en carbono (Duxbury et al., 2016, p. 7; Rogerson,
2021, p. 84). En este marco, los artistas no actiian inicamente como productores de objetos
o intervenciones estéticas, sino como mediadores culturales capaces de activar imaginarios
compartidos, fortalecer la participacién comunitaria y contribuir a la configuracién de
entornos urbanos socialmente sostenibles.

Esta aproximacién resulta especialmente pertinente en un contexto en el que la
creatividad, junto con la originalidad y la iniciativa, ha sido identificada como una de las
competencias clave para los empleos del futuro (Withing, 2020). Ahora bien, la creatividad
no debe entenderse como un talento innato reservado a unos pocos individuos
excepcionales, sino como una aptitud susceptible de ser estimulada, orientada y
desarrollada mediante procesos de aprendizaje (Robinson, 2009; Selva Ruiz et al,, 2018).
En el ambito arquitectonico, esta capacidad no se reduce a la produccion formal o al
embellecimiento del espacio, sino que participa en la construccién de relaciones entre
interior y exterior, lugar y funcién, usuarios y materialidad construida, asi como en la
produccion de valores evocadores, comunicativos y conceptuales de la obra arquitecténica
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(De Souza Sanchez, 2018, p. 215). Desde esta perspectiva, la creatividad urbana puede
entenderse como una capacidad relacional, cultural y situada, especialmente relevante en
una etapa de hibridacién de disciplinas y géneros artisticos en la que la creacion
contemporanea tiende a configurarse como un proceso colaborativo y multidisciplinar (De
Souza Sanchez et al.,, 2022).

La planificacién urbana es un campo complejo y multifacético que da forma al desarrollo
y la gestién de las zonas urbanas en todo el mundo. Para comprender las complejidades de
los procesos de planificaciéon urbana, es esencial reconocer los diversos agentes o partes
interesadas que intervienen en ellos. Los principales actores que participan en la
planificacion urbana son el Estado, el sector privado y la sociedad civil. En este marco, la
creatividad no opera como un elemento afiadido o meramente ornamental, sino como un
factor transversal capaz de incidir en la definicién de objetivos, en la articulacién de agentes
y en la orientacién social, cultural y ambiental de las intervenciones urbanas. La Figura 1
sintetiza esta relacion al representar como los procesos de planificacién urbana pueden
verse influidos por la creatividad. A partir de este esquema, resulta necesario describir los
principales agentes creativos que participan en dichos procesos, asi como sus funciones y
contribuciones. Aunque puede haber diferencias significativas en cada pais, podemos
establecer algunos puntos en comun y esbozar los principales elementos que configuran
una planificacién urbana sostenible. Estos agentes creativos desempefan diversas
funciones, desde la formulacién de politicas y el desarrollo de infraestructuras hasta la
participacion de la comunidad y la evaluacién medioambiental.

Figura 1. Relacidn entre la creatividad y los procesos de planificacién urbana sostenible
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Fuente: Elaboracidn propia, 2025.

Por ultimo, este estudio caracteriza el amplio espectro de la influencia de la creatividad
en los paisajes urbanos y profundiza en la naturaleza multifacética del Ecosistema Urbano
de la Creatividad y su papel fundamental en la configuracién de comunidades sostenibles,
buscando definir sus componentes basicos y dilucidar su importancia, y explora el papel
diverso de los artistas en el contexto de los procesos de planificacién urbana socialmente
abiertos y su contribucién a la realizacién de entornos urbanos sostenibles. En términos
esquematicos, la existencia de un ecosistema participativo requiere el establecimiento de
un sistema de apoyo, una plataforma de entidades y profesionales que sustente el desarrollo
de proyectos participativos emprendidos por los residentes bajo la orientacion de agentes
creativos (Figura 2).
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Figura 2. Ecosistema Urbano de la Creatividad y su sistema de apoyo
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Fuente: Elaborado por el autor a partir de bocetos graficos de Britton y Anderson (s. f.).

2. Objetivos y metodologia

El objetivo principal de esta investigacién es estructurar y definir el Ecosistema Urbano de
la Creatividad, con la intencién de esclarecer, describir y detallar la influencia del arte y la
creatividad en la configuracién de los principales agentes que participan en los procesos
participativos de planificaciéon urbana sostenible. Con este fin, se persiguen los siguientes
objetivos especificos: (1) describir a los profesionales que participan en procesos abiertos
de planificacion urbana sostenible; (2) examinar el papel de los agentes de la sociedad civil
en la consecuciéon de entornos urbanos sostenibles; y (3) analizar la relaciéon entre las
intervenciones artisticas en el espacio publico y la participacion de la comunidad,
destacando el papel de los artistas como mediadores culturales.

Este estudio emplea una revision bibliografica estructurada e integradora de caracter
selectivo combinada con un analisis comparativo de casos. El corpus integra 94 referencias,
entre articulos cientificos revisados por pares, libros, capitulos de libro, informes
institucionales, literatura gris, documentaciéon de proyectos, fuentes periodisticas y
recursos digitales especializados. Las fuentes se identificaron mediante bases de datos e
indices académicos abiertos —Google Scholar, JSTOR, Dialnet, DOA] y ERIH PLUS—, asi
como mediante repositorios institucionales, paginas oficiales de proyectos y
documentacién especifica de los casos analizados. Se ha dado prioridad a la literatura
reciente, con una presencia significativa de referencias publicadas entre 2021 y 2026. Entre
las revistas representadas en el corpus se encuentran Street Art & Urban Creativity, Urban
Studies, Sustainability, City, Culture and Society, Journal of Urban Design, Sustainable Cities
and Society, Heliyon, American Journal of Community Psychology, Humanities and Social
Sciences Communications, Critique of Anthropology, WIREs Climate Change, Space and
Polity, City, Human Review, ACE: Architecture, City and Environment e IUS Doctrina, entre
otras. La revision se orient6 por criterios de relevancia conceptual y empirica en relaciéon
con tres ejes: (i) el Ecosistema Urbano de la Creatividad y sus componentes; (ii) las
funciones del Estado, el sector privado y la sociedad civil en los procesos de planificacion
urbana sostenible; y (iii) las funciones de mediacién cultural del arte publico.
Posteriormente, se llevd a cabo una lectura cualitativa y comparativa de casos emblematicos
—EI Campo de Cebada, Luz nas Vielas, Outsiders Krew y East Side Gallery, entre otros—
para rastrear mecanismos de cocreacion, transferencia de conocimientos, custodia, cuidado
o0 gestion corresponsable, asi como resultados vinculados con la eficacia colectiva, el orgullo
de pertenencia al lugar, la alfabetizaciéon ambiental y la apropiacién simbdlica del espacio
urbano.
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3. Definicion del Ecosistema Urbano de la Creatividad

La evolucion de la metafora de la ciudad creativa al concepto de Ecosistema Urbano de la
Creatividad representa un cambio epistemolégico: se pasa de centrarse en la competencia
por el talento individual y la atraccién de inversiones a un enfoque basado en la
interdependencia sistémica de los actores, las infraestructuras, los flujos simbolico-
econdmicos y las condiciones ambientales. Pratt (2021) destaca que hablar de un
ecosistema «nos ayuda a reconsiderar las redes, los vinculos y las interdependencias» que
caracterizan a la economia creativa, y sita la sostenibilidad como un criterio estructural de
éxito (p. 1).

La literatura reciente entiende el Ecosistema Urbano de la Creatividad como un sistema
socioecoldgico en el que las infraestructuras, los actores y los flujos simbolico-econémicos
interactiian para producir valor cultural, social y medioambiental. Esta vision holistica
integra tres conceptos fundamentales:

[.  Capitales y redes locales (Kerimoglu, 2024, p. 1)

I Las infraestructuras colaborativas —espacios de coworking, hubs, laboratorios
abiertos— que actian como «intermediarios» que conectan recursos y
comunidades (Gao y Psenner, 2024, pp. 1-2)

[II.  Orientacién hacia la sostenibilidad y la justicia social, incorporando los ODS en la
produccidn cultural (Spychalska-Wojtkiewicz et al., 2025, p. 2)
Estas ideas se articulan a través de cuatro componentes constitutivos del sistema (Tabla 1).

Tabla 1. Componentes constitutivos del Ecosistema Urbano de la Creatividad

Componente Descripcién Evidencia clave
Humano y Creativos, cientificos, = Bettencourt (2013) demuestra que, a escala urbana,
relacional emprendedores y sus  los resultados socioeconémicos crecen de forma
redes basadas en la superlineal —mas ideas por persona a medida que
confianza. aumenta la poblacién—, lo que revela el efecto
multiplicador de las interacciones creativas (p.
1438).
Infraestructural Espacios fisicos y La UNESCO y el Banco Mundial (2021) describen el
digitales: espacios de «entorno fisico y espacial» como el principal
coworking, fab-labs, facilitador en su marco «Ciudades, Cultura y
conectividad. Creatividad» (p. 15).
Marco Politicas culturales, El mismo informe documenta que las asociaciones
institucional- financiacion, marcos publico-privadas y la gobernanza policéntrica
normativo normativos flexibles e  facilitan la traducciéon de la creatividad en
instituciones beneficios sociales y econémicos (UNESCO, 2021, p.
culturales y 48).
formativas.
Simbélico- Narrativas locales, Komorowski et al. (2021) identifican las redes
cognitivo marcas territoriales, creativas como el «pegamento» que articula el valor

repertorios culturales.

cultural y social dentro de los ecosistemas locales
(p- 2).

Fuente: Elaboracién propia, 2025.

En este marco, los actores institucionales culturales y formativos desempefian un papel
estratégico en la articulacién del Ecosistema Urbano de la Creatividad. Universidades,
escuelas, laboratorios, archivos, museos, fundaciones y centros de arte pueden actuar como
plataformas de mediacién entre conocimiento experto, patrimonio local, creatividad
aplicada y necesidades territoriales. La experiencia de Aprendizaje Basado en Proyectos
reales desarrollada en La Orotava muestra como la colaboraciéon entre universidad,
estudiantes de arquitectura y comunicaciéon publicitaria, representantes municipales y
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entidades culturales puede activar procesos de interpretacion, comunicacién y valorizaciéon
del patrimonio urbano, natural y artistico. En este caso, la universidad no opera tinicamente
como institucién docente, sino como agente territorial capaz de movilizar talento creativo,
conectar actores publicos y culturales, y contribuir al posicionamiento de la ciudad como
destino inversor, laboral, residencial y turistico (De Souza Sanchez y Godoy Rodriguez,
2021, pp. 715,721, 724, 736-737).

Las dindmicas y funciones sistémicas que conforman el Ecosistema Urbano de la
Creatividad presentan rasgos esenciales —mecanismos, efectos y referencias empiricas—
que, al compararlos, revelan como cada dindmica refuerza la capacidad de las ciudades para
innovar, adaptarse y generar valor social, econémico y cultural dentro de un marco de
sostenibilidad (tabla 2).

Tabla 2. Dinamicas y funciones del Ecosistema Urbano de la Creatividad
Dinamica/Funcién Descripcion operativa

Auto catalisis y Las ciudades actiian como «reactores sociales»: una vez superado un

escalado umbral critico de densidad relacional, las infraestructuras urbanas
canalizan las interacciones que desencadenan la generacion de
conocimiento y la innovacién (Bettencourt, 2013, p. 1439).

Coevolucion de Los cambios espaciales: nuevos centros, espacios de coworking,

actores y espacios laboratorios, etc., y la configuracion de redes creativas se retroalimentan
mutuamente; los casos de intermediacion rural muestran como estos
espacios rearticulan los recursos locales (Florida, 2012, p. viii).

Ciclos de valory Las redes de cuadruple hélice: academia-industria-gobierno-sociedad

resiliencia civil, distribuyen los riesgos y absorben los choques externos, lo que
aumenta la resiliencia del ecosistema, especialmente en escenarios
pospandémicos (Komorowski et al., 2021, p. 6).

Fuente: Elaboracion propia, 2025

Cabe destacar que, en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS—, la
UNESCO y el Banco Mundial (2021) vinculan explicitamente los ecosistemas creativos con
tres «beneficios resultantes»: espaciales —ODS 11—, econémicos —ODS 8— y sociales —
ODS 10—. La seccién 1 de su informe destaca que, antes de la COVID-19, las industrias
culturales generaban alrededor de 2,25 billones de dolares estadounidenses al afio y
empleaban a mas jovenes que cualquier otro sector (p. 8), al tiempo que advierte de las
vulnerabilidades laborales y la creciente presién de la gentrificacion.

En resumen, un Ecosistema Urbano de la Creatividad se define ahora como una red
adaptativa multiescalar en la que los capitales humano, infraestructural, institucional y
simbdlico generan conjuntamente valor cultural, social, econémico y medioambiental. Su
eficacia depende menos de la acumulacién estatica de activos que de la calidad de las
interacciones y la capacidad de aprendizaje colectivo para orientarlas hacia la
sostenibilidad y la equidad.

3.1. Profesionales involucrados en procesos sostenibles y socialmente abiertos
de planificacion urbana

Los urbanistas ya no se consideran solo técnicos al servicio de la Administracién y de la
accion politica, sino también técnicos de la sociedad civil (Friedmann, 1998). La
planificacion urbana debe ser, sin duda, una actividad politica basada en una alianza entre
profesionales, politicos y el publico en general (Tewdwr-Jones, 1999). Segun Peter
Calthorpe (2013), los urbanistas son profesionales que se especializan en la creacién y
ejecucion de planes integrales de desarrollo urbano. Trabajan en la normativa de
zonificacidn, las politicas de uso del suelo y la planificacidn de infraestructuras. La mayoria
de los urbanistas son arquitectos, disefiadores urbanos y paisajistas que contribuyen a los
aspectos fisicos y estéticos de la planificacion urbana. Definen las caracteristicas de las
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nuevas tramas urbanas, el desarrollo de nuevos edificios, los espacios publicos (Carmona,
2021), la renovacion y transformacion de los barrios y las redes de transporte (Figura 3).

Figura 3. Principales profesionales que participan en los procesos de planificacién urbana
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Palsajistas
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Fuente: Elaboracidn propia, 2025.

En relacién con las redes de transporte, los ingenieros civiles y de caminos son esenciales
para el disefio y la construccion de infraestructuras urbanas, garantizando la funcionalidad
y la seguridad (Dimitriou, 1992). Como expone Todd Litman (2023), los expertos en
transporte son profesionales que deben centrarse en crear sistemas de transporte eficientes
y sostenibles, incluyendo el transporte publico, las infraestructuras para ciclistas y los
itinerarios peatonales seguros y accesibles. Sin embargo, como recuerdan Soria-Lara et al.
(2022), los proyectos de transporte necesitan una evaluacién medioambiental profunda y
detallada, por lo que el circulo de expertos que tradicionalmente participan en la
planificacion urbana no estaria completo sin la participacion de los consultores
medioambientales, profesionales formados en biologia, geografia y ciencias
medioambientales que realizan el analisis medioambiental previo y evaldan el impacto
futuro de los proyectos de desarrollo urbano, proporcionando recomendaciones para
practicas sostenibles (Figura 4).

Figura 4. Principales profesionales que participan en los procesos de planificaciéon urbana
sostenible.
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Fuente: Elaboracién propia, 2025.

Los arquedlogos y los profesionales del arte, entre los que se incluyen los historiadores
del arte, como defensores del patrimonio artistico y cultural gracias a su experiencia en el
descubrimiento y la interpretacién de bienes histoéricos y artisticos, también desempefian
un papel importante en la definiciéon de las politicas urbanas sostenibles. El patrimonio
artistico y cultural es un activo inestimable que enriquece la identidad de las ciudades y
contribuye a su vitalidad. Como sefialan Giulia Torta et al. (2019), las politicas urbanas
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destinadas a preservar y promover el patrimonio son fundamentales para mantener la
diversidad cultural y fomentar el sentido de pertenencia.

Por ultimo, la lista de profesionales no estaria completa sin afiadir la participacion de
economistas y sociélogos, que con sus andlisis econémicos y sociales evaldan la viabilidad
financiera de los proyectos urbanos y sus posibles repercusiones econémicas y sociales en
las comunidades locales. Leichenko y Silva (2014) y Solecki et al. (2011) senalan que las
consecuencias medioambientales del cambio climatico generan un gran impacto a nivel
mundial en las economias de los paises, pero a nivel local se sienten con mayor dureza en
los estratos mas pobres de la sociedad, que suelen residir en los barrios mas humildes de
las ciudades. Por lo tanto, las politicas econémicas publicas deben centrarse en el desarrollo
equitativo y sostenible de infraestructuras y equipamientos para mitigar y reducir el
impacto de las dramaticas consecuencias de los fenémenos meteoroldgicos extremos
(Figura 5).

Figura 5. Conexiones de los profesionales involucrados en procesos abiertos de planificacion
urbana sostenible
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Fuente: Elaboracién propia, 2025.

3.2. El papel de los agentes de la sociedad civil en la consecucion de entornos
urbanos sostenibles

Lograr la sostenibilidad en las zonas urbanas implica retos complejos relacionados con la
equidad social, la preservacién del medio ambiente y la viabilidad econémica. Los agentes
de la sociedad civil, incluidas las organizaciones sin animo de lucro, los grupos comunitarios
y los activistas, desempefian un papel fundamental en el avance de los objetivos de
sostenibilidad. El andlisis de este papel multifacético permite comprender los agentes de la
sociedad civil en la promociéon y el logro de entornos urbanos sostenibles, y obtener
informacion sobre la dinamica del desarrollo urbano inclusivo, responsable con el medio
ambiente y econémicamente viable.

Como demuestra Roy (2011), las organizaciones sin animo de lucro y las organizaciones
comunitarias locales pueden ser un contrapeso dentro de la gobernanza medioambiental
urbana neoliberal. Ademas, las asociaciones vecinales locales pueden defender la
sostenibilidad a nivel de base promoviendo los espacios verdes, los programas de reciclaje
y las infraestructuras energéticamente eficientes (Orr, 2004). Asimismo, la ciudadania
organizada y los activistas pueden presionar a los gobiernos locales para que adopten
politicas urbanas sostenibles, a menudo movilizando el apoyo publico a las energias
renovables, la conservacién y la planificaciéon urbana respetuosa con el medio ambiente
(Leontidou, 2010; Lopes de Souza, 2006).
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Ademads, como explican Igoe (2010) y Hart (1997), la organizaciéon frecuente de
programas educativos y talleres comunitarios sobre concienciacion medioambiental por
parte de los agentes de la sociedad civil contribuye a promover la concienciacién
medioambiental local y la adopcién de comportamientos ecoldgicos. Todo ello favorece la
implicacién ciudadana en la toma de decisiones a través de la planificacién urbana
participativa y permite incorporar practicas sostenibles y contribuciones comunitarias en
los proyectos de desarrollo urbano (Figura 6).

Figura 6. El papel de los agentes de la sociedad civil en la consecucién de entornos urbanos
sostenibles
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Fuente: Elaboracion propia, 2025.

3.3. Arte publico y participacion comunitaria: los artistas como mediadores
culturales

La teoria urbana contemporanea ha desplazado la comprensién del arte publico desde su
funcién ornamental hacia su dimension relacional, cultural y politica. En este marco, puede
actuar como una practica de mediacién entre publicos diversos, espacios disputados y
agendas urbanas superpuestas. A escala de proximidad, el concepto de “Barrios Creativos”
permite situar la creatividad como una estrategia urbana orientada a activar la
participacion ciudadana, revitalizar areas afectadas por procesos de exclusién social y
favorecer formas de urbanismo inteligente y sostenible basadas en la inteligencia colectiva
(De Souza Sanchez, 2022, pp. 27-28). Esta perspectiva desplaza la atencion desde la
intervencion artistica entendida como objeto aislado hacia procesos de transformacion
urbana en los que el arte adquiere valor cultural, social y politico: da forma a las relaciones
colectivas, visibiliza conflictos, aspiraciones y esperanzas, y contribuye a la construccién de
identidad compartida. En continuidad con este enfoque, las intervenciones artisticas que se
enmarcan explicitamente como conectores entre arte, sociedad y participacién individual
pueden contribuir al desarrollo de barrios creativos que refuerzan la resiliencia ambiental
y la cohesidn social (De Souza Sanchez, 2024, p. 236). Desde esta perspectiva, los artistas
actiian como mediadores culturales: no solo producen imagenes u objetos, sino que facilitan
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procesos de interpretacion colectiva, apropiaciéon simbélica y construccién compartida del
espacio urbano.

El Campo de Cebada fue la transformacion autogestionada del solar vacio, que dejo la
demolicién del antiguo centro deportivo La Latina — de aproximadamente 2300 m?—, un
proyecto paralizado por la crisis econdémica de 2008, en un espacio publico abierto y
gratuito. Tras una ocupacién temporal durante La Noche en Blanco de septiembre de 2010,
asociaciones de vecinos, colectivos arquitectonicos y artisticos como Zuloark y Basurama, y
activistas vinculados al movimiento 15-M convocaron una asamblea abierta que, en febrero
de 2011, firmé un acuerdo de cesién temporal con el Ayuntamiento. El 15 de mayo de ese
afio, el espacio se inaugurd oficialmente con un reglamento elaborado a través de asambleas
semanales (Andreu, 2012; Escobar-Garcia, 2025, pp. 332-333). Durante seis temporadas
(2011-2017), se autogestion6 mediante trabajo voluntario y microfinanciacion
comunitaria, y acogié huertos urbanos, talleres de autoconstruccion, debates sobre nuevas
formas de planificacion urbana participativa, cine al aire libre, deportes y foros culturales;
cada intervencién se documenté en abierto para facilitar su replicacidn, y las estructuras se
construyeron con materiales reciclados (Basurama, 2012). Este enfoque se aproxima a la
estrategia de doing almost nothing —hacer casi nada— descrita por Enia y Martella (2019),
basada en intervenciones minimas capaces, segin el contexto, de proteger, recuperar o
reactivar las cualidades latentes de un lugar (p. 154).

Este modelo de gobernanza horizontal convirti6 el lugar en un laboratorio de ciudadania
que, segun las investigaciones sobre apropiacién urbana, genero6 fuertes vinculos afectivos
y aumento6 la «capacidad colectiva para producir y gestionar el espacio» (Escobar-Garcia,
2025, p. 335). Sin embargo, no estuvo exento de conflictos y retos inherentes al
asociacionismo de base y a la libertad individual, lo que requiri6 el establecimiento de unas
normas minimas de seguridad, control, limpieza y orden espacial (figura 7).

Figura 7. Carteles con las definiciones y normas de uso de El Campo de Cebada
: S ol } B
>
| (AMPO Dk A :
CBADAESTA |—— :

HARTO)

E5STAM0 5 TENSAN DO

Fuente: Elaborado ioor el autor a partir de las imagenes de Rodriguez-Pina y Bracero
(2015).

En este sentido, la intervencién y participacién de profesionales de la arquitectura
contribuyé a organizar y estructurar el lugar, facilitando la implementacién y
compatibilidad de sus multiples usos y potenciando su multifuncionalidad y versatilidad
(Figura 8).
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Figura 8. Fotografia aérea de El Campo de Cebada y planos axonométricos que muestran la
distribucién de los usos
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Fuente: Elaborado por el autor a partir de las imagenes de Carmona (2013).

Su impacto trascendié la escala del barrio y situ6 la experiencia en circuitos
internacionales de discusion sobre cultura urbana, participacién ciudadana y
transformacion temporal del espacio publico. En 2013, El Campo de Cebada recibié el
Golden Nica de Ars Electronica en la categoria de Comunidades Digitales, reconocimiento
que destac6 su capacidad para ensayar nuevas formas de produccién, gestion y uso
colectivo del espacio urbano (Prix Ars Electronica, 2013). También fue finalista del Premio
Europeo del Espacio Publico Urbano 2012 (FRAVM, 2012) y galardonado en la XII Bienal
Espafola de Arquitectura y Urbanismo (Ministerio de Fomento. Direccién General de
Arquitectura, Vivienda y Suelo, 2013). Desde una perspectiva teodrica, el caso puede
vincularse con la nocién de bienes comunes urbanos —urban commons—, entendidos como
espacios y recursos gestionados colectivamente mediante formas de gobernanza
comunitaria situadas mas alla de la dicotomia Estado-mercado (Foster y laione, 2016;
Ostrom, 1990). Asi, El Campo de Cebada mostr6 que la cesiéon temporal, la coproduccion
vecinal y la transparencia pueden reactivar espacios vacios y poner a prueba formas
democraticas de gobernanza del espacio publico.

La Figura 9 sintetiza esta logica de cocreaciéon mediante materiales de convocatoria,
autoconstruccidén y transferencia de conocimientos desarrollados en El Campo de Cebada.
El taller Hand-Made, los prototipos con materiales recuperados y los manuales difundidos
bajo licencias abiertas muestran cémo la documentaciéon de las practicas permitié su
replicaciéon en otros contextos urbanos (Basurama, 2012; Ciudad Huerto, 2017). Estos
dispositivos materializan indicadores de «diversidad de publico» y «profundidad de la
cocreacion» que Cheung et al. (2021, pp. 7-8) vinculan con mayores beneficios culturales y
de gobernanza.

de_Cebada en Madrid.

Figura 9. Artistas como mediadores culturales. Talleres en El Campo
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Fuente: Elaborado por el autor a partir de las imagenes de Basurama (2012).

La fotografia del primer cine del barrio confirma estos impactos: la programacién
cultural colaborativa redefinio el terreno como un urban common, generando orgullo por el
lugar y capital social, efectos comparables a los medidos en el programa Porch Light de
Filadelfia (Tebes et al., 2015, p. 35). Al mismo tiempo, la autoconstruccién compartida
refuerzalo que Zukin (2010, p. 219) denomina la «lucha por la autenticidad» en las ciudades
en proceso de gentrificacion, donde la expresion cultural se utiliza simultaneamente para

439



440

Street Art & Urban Creativity, 12(4), 2026, pp. 429-452

promocionar los barrios y para resistir la remodelacién excluyente, otorgando a la
comunidad un papel activo contra las posibles dinamicas de mercantilizacién. Asi, la
experiencia de El Campo de Cebada demuestra que las practicas de construccién colectiva
pueden transformar un espacio vacio urbano en un laboratorio de ciudadania y cuidado
compartido.

Otras infraestructuras culturales, como La Cdrcel Segovia Centro de Creacion en Segovia,
demuestran ain mas como la creatividad puede actuar como catalizador para la
transformacion de espacios urbanos residuales o infrautilizados. Rodrigo-Martin y Nufiez-
Gémez (2025) analizan coémo esta antigua prision se reconvirtié en un espacio hibrido
donde se cruzan la produccién cultural, la innovacién artistica y la participacion
comunitaria. Su estudio destaca la capacidad de los colectivos creativos y el apoyo
institucional para reconvertir lugares marcados por una historia de exclusiéon en nodos
inclusivos de regeneracién urbana, reforzando asi la importancia comparativa de EI Campo
de Cebada dentro de un ecosistema mas amplio de iniciativas espafiolas.

Esta conexidn entre el arte, la memoria y laidentidad colectiva no es exclusiva de Espaiia.
En Colombia, Perdomo Vanegas y Lépez Pineda (2025) documentan cédmo las practicas
artisticas colaborativas en San Martin —Meta— permitieron a las comunidades reconstruir
la memoria histodrica y resignificar los espacios urbanos afectados por el conflicto. A través
de la investigacién-accién y metodologias de investigaciéon basadas en el arte, muestran
como las manifestaciones culturales —murales, instalaciones, performances— funcionaron
como agentes de la memoria, convirtiendo plazas, parques y calles en espacios de dialogo
entre la violencia del pasado y la resiliencia de la comunidad actual. Sus hallazgos refuerzan
el argumento de que las intervenciones artisticas participativas son herramientas
poderosas no solo para mejorar la identidad cultural, sino también para sanar las heridas
sociales y fortalecer la gobernanza local a través del arte.

El poder de los colectivos creativos para intervenir en el espacio publico y actuar como
catalizadores de la creatividad y la participacién comunitaria en la planificacién urbana
también se puede observar en las acciones de Outsiders Krew y el colectivo madrilefio Boa
Mistura, que ejemplifican un enfoque participativo y centrado en las relaciones del arte
publico. Con origen en la cultura del grafiti, los miembros de Boa Mistura —arquitectos,
disefiadores y artistas visuales— utilizan un protocolo de cuatro etapas denominado
«Crossroads»: inmersion, codisefio, pintura colectiva y entrega, con el fin de integrar cada
proyecto en su contexto local y transferir habilidades a los residentes (World Habitat, 2018)
(Figura 10).

Figura 10. Ejemplos de talleres publicos realizados por el colectivo artistico hispanoamericano
Boa Mistura.

Fuente: Elaborado por el autor a partir delas i imagenes del trabajo de Boa Mistura
presentes en Gordon, 2012.

Su intervencién insignia, «Luz nas Vielas» (Sdo Paulo, 2012), muestra como convergen la
cocreacién, la narracion y el aprendizaje. Trabajando con mas de 100 nifos en Vila
Brasilandia, Boa Mistura pinté palabras de colores con efecto anamérfico como «Beleza» y
«Orgulho» en las paredes y aceras de los callejones, de modo que los mensajes solo se
revelan desde puntos de observacion concretos (Helm, 2012). El proyecto reconvirtié
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pasajes previamente estigmatizados en recorridos ludicos y cargados de identidad,
inspirando a los jévenes a «perseguir sus suefios» (Institute for Public Art, 2012). El uso de
la anamorfosis obliga a los espectadores a desplazarse y «leer» el espacio desde una
posicion situada, generando lo que Garofalo (2020, pp. 1-3) denomina un didlogo encarnado
entre poesia, arquitectura y vida cotidiana.

En este caso, la mediacion artistica no se limita a la mejora visual del entorno, sino que
opera mediante la participacién corporal, la construcciéon de mensajes compartidos y la
resignificacion de espacios ordinarios. La incorporacién de mediadores locales y la
continuidad del trabajo con la comunidad resultan fundamentales para que la intervencion
permanezca vinculada a quienes la producen y la habitan, y no sea absorbida por logicas
externas de promocion territorial (World Habitat, 2018).

Un ejemplo claro es el mural PAZ de Outsiders Krew en el barrio Mariscal Sucre de
Bogota. Durante su segunda visita, el dio francés Seb Toussaint y Spag trabajé con los
residentes para pintar mas de treinta fachadas en una empinada ladera junto a la Avenida
Circunvalar, disponiendo bloques saturados de verde, violeta, rosa y azul de manera que, al
mirarlos desde la autopista urbana, surge una Unica palabra anamérfica: PAZ. El método
Share the Word —Comparte la palabra— de los artistas invita a los vecinos a elegir un
término que sintetice sus aspiraciones; en visitas anteriores se habian elegido Felicidad,
Humildad y Amor. Como explica Toussaint, el objetivo es «llamar la atencién, a través del
lenguaje del grafiti, sobre una comunidad que se expresa con sus propias palabras» (Saenz,
2016). Al integrar la voz de los residentes en el campo visual de la ciudad durante el afio del
plebiscito posconflicto en Colombia, el proyecto reconvirtié una ladera marginal en un
simbolo de esperanza civica y afirmé la presencia del barrio en el panorama cultural mas
amplio de Bogota (Figura 11).

Fuente: Elaborado por el autor a partir de las imagenes de la obra de Outsiders Krew presentes
en Sdenz, 2016.

La intervencion de Outsiders Krew muestra como el mural participativo puede operar
como dispositivo de visibilidad publica y afirmaciéon simbdlica. Al inscribir en la escala
urbana una palabra elegida por la comunidad, el proyecto no solo transforma la percepcién
exterior del barrio, sino que convierte una aspiracién colectiva en signo compartido. Su
continuidad mediante visitas periddicas y acciones de mantenimiento refuerza, ademas, la
importancia de la gestion a largo plazo para que este tipo de practicas no se reduzcan a
intervenciones puntuales o meramente cosméticas.

Los artistas que coproducen imagenes a gran escala y especificas para cada lugar con las
comunidades suelen intervenir en momentos historicos criticos, convirtiendo las
infraestructuras controvertidas en recordatorios sensoriales de la memoria colectiva y la
esperanza. Pocos ejemplos ilustran esto mejor que la East Side Gallery, un vestigio de 1,3 km
del Muro de Berlin —erigido originalmente en 1961 por la Reptiblica Democratica Alemana
para impedir que sus ciudadanos abandonaran el pais, convirtiendo al Estado en un régimen
de control fronterizo extremo— pintado en 1990 por 118 artistas de 21 paises
inmediatamente después de la reunificacion (Chronik der Mauer, s. f.). Murales como
Curriculum Vitae, de Susanne Kunjappu-Jellinek, un crudo recuento de cada afio que estuvo
en pie el Muro (1961-1989), y el lienzo anénimo de fondo negro con la palabra BERLIN
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escrita bajo un sol rojo naciente, convierten esta antigua barrera en un archivo transitable
de lucha y resistencia (Figura 12).

Al igual que las obras participativas analizadas anteriormente, estas pinturas
transforman cuestiones sociales, medioambientales y econdémicas complejas en
experiencias situadas que invitan al didlogo, fomentan el orgullo por el lugar y dan forma al
imaginario colectivo, haciendo visible no solo el recuerdo de la opresion, sino también la
importancia global de su caida en 1989, que se convirtié en un simbolo del colapso de los
regimenes comunistas y la restauracion de la libertad y la democracia en Europa del Este.

Figura 12. Fotografias de la East Side Gallery en Berlin.

Y

- s -

Fuenté: Elaboracion propia, 2006.

Aunque cada afio la visitan millones de personas, persisten los debates locales sobre la
conservacion frente a la comercializacion, haciéndose eco de la advertencia de Sharp et al.
(2005, p. 1002) de que el arte publico puede ser «inclusivo y excluyente al mismo tiempo».
El vandalismo del icénico Beso fraternal de Dmitri Vrubel, pintado en protesta por los
actuales conflictos geopoliticos, muestra como el muro sigue siendo un escenario en el que
se negocian narrativas contrapuestas sobre el poder, la identidad y la resistencia (Die Welt,
2024).

Sin embargo, cuando se basan en una gestiéon a largo plazo y en la gobernanza
comunitaria, estas pinturas mantienen el potencial emancipador destacado por los
metaanalisis del arte participativo (Cheung etal., 2021, pp. 7-8). Los talleres de restauracion
cuentan regularmente con la participacién de residentes de Berlin, grupos escolares y
antiguos disidentes, lo que garantiza que la superficie del Muro siga funcionando como una
superficie compartida de memoria publica y no como un producto comercializado. Asi, la
East Side Gallery, al igual que Luz nas Vielas de Boa Mistura o PAZ de Outsiders Krew,
ejemplifica a doble condicion del arte publico: puede reforzar desigualdades urbanas o,
mediante procesos inclusivos de coproduccién, mantener viva una reivindicacién
democratica de la memoria, el espacio y la pertenencia.

La literatura empirica sobre arte publico participativo permite sistematizar estos efectos
en contextos urbanos diversos. Evaluaciones longitudinales como la del programa Porch
Light en Filadelfia muestran mejoras en eficacia colectiva, seguridad percibida y calidad
estética del entorno préximo (Tebes et al., 2015, p. 35). Por su parte, el metaandlisis de
Cheung et al. (2021, pp. 7-8), basado en 147 estudios, identifica impactos en cinco dmbitos:
cultura, economia, sostenibilidad, bienestar y gobernanza, y muestra como los murales
participativos, las actuaciones especificas para cada lugar —site specific art— y las
instalaciones basadas en datos climaticos pueden mejorar la alfabetizacion
medioambiental, la confianza entre grupos y la implicacién ciudadana en ciudades como
Oslo y Hong Kong. En esta misma linea, experiencias de sanacién narrativa y reduccion del
estigma, como Finding the Light Within, evidencian avances en la recuperacion individual y
comunitaria a través de procesos artisticos participativos (Mohatt et al., 2013, p. 198).

El cambio del objeto artistico al proceso social ha redefinido el arte publico
contemporaneo. Las primeras investigaciones sobre artes comunitarias sefialaron que la
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participacion artistica puede favorecer el crecimiento personal, el desarrollo de habilidades
y la empleabilidad (Matarasso, 1997, p. 6), mientras que estudios posteriores han insistido
en su dimensién dialégica, donde la calidad de las relaciones adquiere tanta importancia
como la forma resultante (Matarasso, 1997, pp. 85-86). Sin embargo, esta mediacién no esta
exenta de tensiones: en contextos de regeneracidon urbana, las obras de arte pueden ser
simultdneamente inclusivas y excluyentes, pues su significado se coproduce a través de los
procesos mediante los cuales se insertan en el tejido urbano.

A partir de esta revision, pueden identificarse tres mecanismos principales de mediacién
cultural: la cocreacion, que refuerza la eficacia colectiva y la apropiacion del espacio; la
sanacién narrativa, que permite resignificar memorias, conflictos y estigmas; y el
intercambio de conocimientos, que favorece aprendizajes situados entre expertos, artistas
y residentes. La Tabla 3 sintetiza estos mecanismos y sus resultados asociados.

Tabla 3. Mecanismos de participacion que refuerzan la mediacion cultural

Mecanismo Resultados clave
Refuerzo de la eficacia colectiva, la seguridad
Cocreacion y eficacia colectiva percibida y la calidad estética del entorno préximo

(Tebes et al. 2015, p. 35)

Participacién de 1200 personas y avances en la
recuperacion individual y comunitaria frente al
estigma del suicidio (Mohatt et al. 2013, p. 198)
Mayor conciencia de los valores culturales y
Intercambio de conocimientos y transferencia bidireccional de conocimientos
aprendizaje basado en el lugar entre expertos y residentes (Cheung et al. 2021, p.

7)
Fuente: Elaboracién propia, 2025

Sanacion basada en historias y reduccion
del estigma

Estos mecanismos permiten formular un marco de evaluacién integrado para analizar la
mediacion artistica en procesos de transformacion urbana. Dicho marco combina:
I.  Indicadores de proceso: diversidad de publicos participantes, profundidad de la
cocreacion y habilidades de facilitacién de los artistas.
II.  Resultados relacionales: cambios en la confianza, la eficacia colectiva y el didlogo
entre grupos.
IlI.  Resultados espaciales y medioambientales: seguridad percibida, alfabetizacion
medioambiental y practicas barriales proambientales.
IV.  Garantias de equidad: seguimiento del desplazamiento, la asequibilidad y la
representatividad comunitaria.
Los disefios de métodos mixtos, como la evaluaciéon longitudinal de Porch Light,
muestran como las encuestas, las auditorias de bloques y las entrevistas cualitativas pueden
operacionalizar este marco a escala urbana.

4. Discusion. Branding turistico y patrimonio urbano: el lado oscuro de
la mercantilizacion cultural.

El reconocimiento del valor patrimonial de los lugares con potencial turistico puede
contribuir a la reactivaciéon de economias locales desestructuradas, pero también puede
derivar en estrategias de marca en las que el marketing, la rentabilidad y la diferenciaciéon
territorial prevalezcan sobre los principios de conservacion, proteccion, estudio, difusion y
desarrollo del patrimonio artistico y arquitecténico. Frente a esta légica, Enia y Martella
(2019) defienden que las intervenciones minimas e impulsadas por la comunidad —lo que
denominan una estrategia de «no hacer casi nada»— pueden ofrecer una alternativa a la
remodelacién a gran escala orientada al lucro, al reactivar vacios urbanos mediante
acciones de bajo coste que preservan su autenticidad cotidiana y sus cualidades sociales
latentes.

Esta tension ya habia sido sefialada por Senabre Lopez (2007a) en su critica al turismo
asociado al patrimonio histérico-artistico. En el articulo ;Es cultura el «turismo cultural»?,
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el autor sostiene que buena parte de los estudios sobre turismo cultural se han centrado
mas en mejorar la eficiencia empresarial de la oferta cultural que en analizar el fendmeno
desde una perspectiva humanistica. En palabras de Senabre Lopez, miembro del Consejo
Nacional Espafiol del ICOMOS —Consejo Internacional de Monumentos y Sitios—, «las
empresas consultoras dedicadas a la elaboracion de Planes de Excelencia Turistica conciben
estos espacios como recursos integrales e incluso explotan la imaginacion —a veces
excesiva— para proponer nuevas actividades e insertarlas en los itinerarios» (Senabre
Lopez, 2007b, p. 166). Esta critica advierte sobre el riesgo de transformar el patrimonio en
un repertorio de consumo cultural desligado de sus condiciones sociales, histéricas y
simbdlicas.

Los procesos contemporaneos de patrimonializacién mediada por la imagen urbana
muestran con claridad esta ambivalencia. De Souza Sdnchez y Naranjo Henriquez (2026)
analizan cémo el legado de Antoni Gaudi es reinterpretado en la arquitectura
contemporanea, el arte urbano y las mediaciones digitales, funcionando simultineamente
como recurso identitario, atractor urbano y dispositivo de proyecciéon cultural. El caso de
Barcelona permite observar que estas operaciones pueden contribuir a la construccién de
identidad urbana, pero también quedar sometidas a tensiones entre preservacion
patrimonial, experimentacion artistica, turistificaciéon y espectacularizacion del espacio
publico. Desde esta perspectiva, el patrimonio artistico no debe entenderse tinicamente
como un activo de marca, sino como un campo de mediacién cultural en el que se negocian
memoria, identidad, apropiacidon social y valor urbano.

Una dindmica semejante se observa en el barrio madrilefio de Lavapiés, donde Urquia
Uriaguereca (2025) muestra cémo el arte urbano se ha entrelazado con los procesos de
branding del barrio a través de Instagram. Su analisis de contenido revela que, aunque el
arte urbano es el tema mas recurrente en las publicaciones etiquetadas con #Lavapiés,
tiende a asociarse con la gastronomia y el estilo de vida més que con la participacién
ciudadana o la expresion politica. Esta asociaciéon apunta a una despolitizacion del arte
callejero, absorbido por el consumo cotidiano y la imagineria turistica. Al destacar esta
desconexion, Urquia Uriaguereca subraya el papel subestimado de las instituciones en la
configuracion de la identidad de marca, al tiempo que advierte sobre los riesgos de que la
produccién cultural sea cooptada por légicas orientadas al mercado. Esta lectura converge
con la critica aqui planteada: la marca cultural puede actuar como motor de gentrificacién,
desplazamiento residencial y pérdida de complejidad social.

Esta problematica forma parte de una crisis urbana mas amplia. Florida (2017) ha
descrito como las ciudades contemporaneas, impulsadas por procesos de concentraciéon
econémica, especulaciéon inmobiliaria y competencia global, tienden a intensificar la
desigualdad, la segregacion y la exclusion de las clases medias y populares. Frente a esta
dindmica, la planificacién urbana debe orientarse hacia un «urbanismo para todos», capaz
de incorporar la participacién ciudadana no como un mecanismo consultivo secundario,
sino como una condicién estructural para la equidad urbana.

En este contexto, los territorios y ciudades con un rico patrimonio cultural y artistico —
a menudo afectados por procesos de declive demografico, presion turistica o necesidad de
reconsolidar sus espacios histéricos— deberian aspirar a transformar la percepcion del
patrimonio como «producto turistico» para convertirlo en un atractor turistico, cultural y
residencial. Como producto, el patrimonio aparece disponible para ser consumido,
especialmente en territorios donde el turismo tiene un peso determinante en la economia
local. Como atractor, en cambio, el turismo podria redefinirse: dejaria de operar como
consumo superficial y efimero para convertirse en un agente capaz de impulsar la creacién
cultural, reforzar la calidad del espacio habitable y contribuir a la regeneracién social de la
ciudad.

Esta transformacion exige también una dimension educativa. No basta con reconocer el
patrimonio como recurso urbano; es necesario desarrollar la capacidad ciudadana para
interpretar los bienes culturales y los elementos patrimoniales presentes en la ciudad como
parte de una experiencia formativa que puede desplegarse tanto en contextos reglados
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como en dmbitos informales vinculados al turismo, la cultura y el ocio. En este sentido, la
educacion patrimonial permite que dichos bienes no sean percibidos tinicamente como
productos de consumo turistico, sino como soportes de memoria, identidad local,
pertenencia colectiva y conciencia de conservacion (Rodriguez-Naveiras y De Souza
Sanchez, 2018, pp. 48-49). En el &mbito formativo, esta orientacidn coincide con enfoques
recientes que sitian la innovacion y la creatividad como competencias transversales
vinculadas no solo a la imaginacion y la sensibilidad estética, sino también al razonamiento
critico, la cultura histérica y la capacidad de responder a exigencias técnicas y sociales
complejas (De Souza Sanchez et al.,, 2023).

La reconsideracion del patrimonio como atractor cultural y residencial exige, ademas,
atender no solo a la dimensién material del espacio urbano —su morfologia, sus usos, su
accesibilidad o su estado de conservacién—, sino también a su dimensiéon inmaterial: los
vinculos de pertenencia, los repertorios simbolicos, la memoria colectiva y la capacidad
social de dotar de sentido al territorio. Esta linea de interpretacidon encuentra antecedentes
en los trabajos de Naranjo Henriquez sobre paisaje, identidad y dimensién simbolica del
territorio (Naranjo Henriquez, 2011, 2023), y se desarrolla metodolégicamente en el
concepto de épuisement du territoire —agotamiento del territorio—. Naranjo Henriquez y
De Souza Sanchez (2026) proponen analizar dicho fenémeno articulando las dimensiones
material e inmaterial del territorio, y muestran que una mayor percepcién de agotamiento
puede asociarse parcialmente con una menor identificacion territorial. Asimismo, vinculan
este proceso con dinamicas de desterritorializacion, entendidas como pérdida de capacidad
social para transformar, apropiarse y dotar de sentido al espacio habitado.

La relevancia de este enfoque no es solo cultural o simbolica, sino también sistémica.
Ondiviela Garcia et al. (2025), a partir del analisis comparativo de 175 ciudades, muestran
que las ciudades con mayores niveles de creatividad —medidos mediante activos culturales,
industrias creativas y participaciéon ciudadana— presentan una mayor capacidad de
adaptacion ante crisis climaticas, econdmicas y sociales. Esta evidencia refuerza la hipotesis
de que el Ecosistema Urbano de la Creatividad no constituye una estrategia cultural
periférica, sino una infraestructura relacional para la resiliencia urbana.

Desde esta perspectiva, el arte en el &mbito urbano no deberia reducirse a producto
cultural, recurso escenografico o instrumento de promocidn turistica. Para alcanzar calidad
urbana y resonar en la poblacién, debe contribuir a reforzar significados compartidos,
vinculos de pertenencia e identidad territorial. Por ello, el Ecosistema Urbano de la
Creatividad debe entenderse como una estructura relacional capaz de articular patrimonio,
practicas artisticas, sociedad civil e instituciones en procesos de mediacién cultural y
gobernanza situada. Solo asi las estrategias creativas podran evitar la conversion del
patrimonio en mercancia simbélica y contribuir, en cambio, a la producciéon de entornos
urbanos sostenibles, habitables y socialmente significativos.

5. Conclusiones: El poder de la creatividad para afrontar los retos de la
ciudad global de la sociedad contemporanea.

Este articulo ha propuesto el concepto de Ecosistema Urbano de la Creatividad como marco
para comprender la relacién entre creatividad, planificaciéon urbana sostenible, mediacién
cultural y desarrollo comunitario. Frente a modelos de intervencion centrados tinicamente
en la infraestructura, la rentabilidad o la imagen urbana, el enfoque ecosistémico permite
entender la creatividad como una capacidad relacional distribuida entre agentes,
instituciones, espacios, practicas artisticas, comunidades y repertorios simbolicos.

El andlisis desarrollado muestra que la creatividad no debe entenderse como un atributo
excepcional o meramente individual, sino como una competencia social susceptible de ser
activada, compartida y orientada hacia la transformaciéon del entorno urbano. En este
sentido, las practicas artisticas y culturales pueden fortalecer la capacidad de los
ciudadanos para interpretar, responder y adaptarse a los cambios econémicos, sociales y
medioambientales que afectan a la ciudad contemporanea. Su valor no reside en la
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produccién de objetos o intervenciones cosméticas, limitadas al embellecimiento superficial
del espacio urbano, sino en la dimensidén estética entendida en sentido amplio: una
capacidad cultural para producir significado, activar vinculos, articular relatos compartidos,
favorecer la apropiacién simbodlica y promover formas de participaciéon urbana mas
conscientes y propositivas.

Los casos analizados evidencian que los artistas pueden actuar como mediadores
culturales en procesos de planificacién urbana socialmente abiertos. Al coproducir
imagenes, historias e intervenciones espaciales con las comunidades locales, contribuyen a
transformar espacios vacios, degradados o estigmatizados en lugares de encuentro,
aprendizaje, memoria y cuidado colectivo. Experiencias como El Campo de Cebada, Luz nas
Vielas, PAZ o la East Side Gallery muestran que el arte publico participativo puede reforzar
la eficacia colectiva, el orgullo de pertenencia, la alfabetizacién ambiental y la capacidad
comunitaria para reclamar derechos simbdlicos y materiales sobre la ciudad.

No obstante, el estudio también confirma que estas practicas producen efectos
contradictorios. La activacion creativa del patrimonio y del espacio publico puede ser
capturada por légicas de marca, mercantilizacién cultural, turistificaciéon y revalorizaciéon
excluyente de los barrios. Cuando la creatividad se instrumentaliza como recurso de
competitividad urbana, corre el riesgo de convertirse en una mercancia simbélica que
debilita los vinculos comunitarios, desplaza a la poblacién residente y reduce la complejidad
social de los lugares. Por ello, la creatividad urbana no debe limitarse a operaciones
cosméticas de mejora visual o dinamizacidon econ6émica, sino que debe contribuir a reforzar
la justicia espacial, la apropiaciéon comunitaria y la continuidad entre memoria, identidad y
transformacion urbana.

En consecuencia, los modelos de gobernanza asociados al Ecosistema Urbano de la
Creatividad deben atender no solo a la proteccidon del patrimonio y a la asequibilidad
residencial, sino también a la dimension inmaterial del territorio. Ello implica evitar
procesos de desterritorializaciéon y reforzar los vinculos de pertenencia, apropiacién y
sentido compartido. La sostenibilidad urbana no puede reducirse a criterios ambientales,
funcionales o econdmicos; debe incorporar también la capacidad de las comunidades para
reconocer, interpretar, cuidar y proyectar culturalmente los espacios que habitan.

Estos hallazgos sugieren varias implicaciones teoricas y practicas para el desarrollo
urbano sostenible. En primer lugar, las administraciones publicas deben transitar desde la
provisiéon de infraestructuras cerradas hacia funciones de coordinacion, facilitacién y
acompanamiento de plataformas abiertas de cocreacién. En segundo lugar, los indicadores
econdmicos convencionales resultan insuficientes para evaluar la vitalidad de los
ecosistemas creativos; deben complementarse con métricas capaces de captar la densidad
relacional, la diversidad de las redes, la circularidad de los recursos, la inclusién social, la
calidad de los vinculos territoriales y la permanencia de los beneficios comunitarios. En
tercer lugar, la integracidn de criterios de justicia espacial y climatica —como la neutralidad
de carbono, la accesibilidad, la diversidad sociocultural y la protecciéon de la identidad
local— resulta esencial para mitigar los riesgos de exclusion asociados a la revalorizacion
creativa de los barrios céntricos.

De este modo, el Ecosistema Urbano de la Creatividad puede entenderse como una
plataforma de coproduccion capaz de articular valor cultural, social, econémico y ambiental.
Su principal aportacién no consiste solo en impulsar la innovacién urbana, sino en orientar
esa innovacién hacia formas mas equitativas, resilientes y habitables de ciudad. Para ello, la
creatividad debe operar como recurso colectivo y no como simple estrategia de
diferenciacion territorial; como mediacion entre patrimonio, comunidad e instituciones, y
no como instrumento de consumo simbdlico del espacio urbano.
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