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PALABRAS CLAVE RESUMEN

Deporte El deporte siempre ha sido un elemento fundamental en todas las
Ciudades saludables sociedades. No somos seres sedentarios y necesitamos el deporte para
Marca de ciudad llevar una vida sana. Asi, podemos construir «Ciudades Saludables» y
Ciudades atractivas hacerlas mds atractivas al talento, ya sea enfocado a residentes, turistas o
Doble impacto futuros habitantes.

¢/Cémo se ha estudiado este nuevo pardmetro deportivo y su influencia en
la marca y la salud de las ciudades? Recopilando datos de 175 ciudades de
todo el mundo y comparando su evolucion a lo largo de los afios.

Se han encontrado correlaciones directas de este doble impacto, por lo que
cada vez se invierte mds en este proyecto y mds ciudades se suman a él.
Aunque no siempre se obtienen beneficios econémicos inmediatos, se
consiguen ventajas como mejorar la calidad de vida de los residentes,
atraer a nuevos inversores o dar a conocer la ciudad.

Asi es c6mo aumenta el interés por el deporte.
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1. Por qué el deporte en las ciudades

1 siglo XXI estard influido por la poderosa fuerza de la urbanizacién. Las ciudades compiten

ferozmente por atraer talento (Ondiviela, 2021). Elegir una ciudad para vivir es una

decision humana compleja, que implica un compromiso entre dos fuerzas: un componente
emocional y otro racional.

El primero estd impulsado principalmente por la notoriedad y la marca de la ciudad, mientras
que el componente racional se refiere a la calidad y el coste de la vida. El componente emocional
siempre va primero en el proceso de decision («Primero, elijamos las ciudades del mundo que me
gustan»). Cabe destacar que las nuevas generaciones anteponen el bienestar, ya sea como
visitantes (temporales = turistas) o como permanentes (nuevos habitantes; principalmente
milenials con talento).

Muchas ciudades miran hacia lo que les deparara el futuro y, teniendo en cuenta que mejorar
la salud y la calidad de vida de los ciudadanos es una prioridad, esto podria tener consecuencias
de gran alcance para el ambito del deporte. Con el fin de crear las mejores condiciones para su
practica, el deporte contribuye a hacer las ciudades mas atractivas y competitivas.

1.1. El deporte como marca de ciudad

El deporte desempefia un papel crucial en la imagen de marca de una ciudad y en su atraccién
econdmica por varias razones, elevando el perfil de una ciudad en la escena mundial.
Aprovechando estratégicamente el deporte, las ciudades pueden construir una marca fuerte y
positiva que atraiga a residentes, turistas e inversores por igual.

Por ejemplo, las ciudades conocidas por albergar maratones, torneos deportivos
internacionales o por contar con infraestructuras deportivas de vanguardia suelen experimentar
un aumento del turismo y de la atencién internacional. Segin un informe de McKinsey, las
ciudades que dan prioridad a las infraestructuras deportivas pueden esperar un retorno de la
inversién del 10-15% gracias al aumento del turismo y de la actividad empresarial local
(McKinsey & Company, s.f.).

Esta imagen de marca, vinculada a una cultura deportiva vibrante, también puede atraer a
nuevos residentes y profesionales cualificados que se sientan atraidos por el entorno activo y
saludable de la ciudad. El deporte es una poderosa herramienta para la imagen de marca de una
ciudad, ya que ofrece un enfoque polifacético al contribuir de varias maneras, como se muestra a
continuacion:

e Reconocimiento mundial a través de grandes acontecimientos: los Juegos Olimpicos, las
Copas del Mundo o los maratones internacionales atraen la atencién de los medios de
comunicacion de todo el mundo y ponen el nombre de la ciudad en el punto de mira. Acoger
estos grandes acontecimientos permite a las ciudades renovar suimagen, dejando un legado
duradero y aumentando su atractivo para futuros turistas e inversores.

e Desarrollo de una identidad tinica: el deporte puede aprovecharse para diferenciar unas
ciudades de otras. Esto se consigue asociandolas a determinados acontecimientos, lo que
crea una marca distintiva que resuena tanto entre los residentes como entre el publico
internacional.

e Aumentar el orgullo civico y el compromiso local: el éxito de los deportes locales permite que
dicha identidad fomente un sentimiento de orgullo y comunidad entre los residentes. Esto
se traduce en una marca de ciudad mas fuerte cuyos ciudadanos promueven como vibrante
y dindmica.

e Atraer el turismo deportivo: fomentar una cultura deportiva atrae a los turistas, que pueden
decidir asistir a un determinado partido, maratén... El impulso econémico que supone no es
el tnico beneficio, ya que también refuerza a la ciudad como destino para los entusiastas del
deporte. El turismo puede ser un componente importante del branding de una ciudad.

e Promover la salud y el bienestar: un estilo de vida activo, a través de la creacidén de
instalaciones deportivas de alta calidad, eventos y campaiias, cambia la percepcion de la
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ciudad como mas habitable. Esta imagen positiva atrae a residentes e inversores potenciales
y, por tanto, las ciudades preocupadas por la salud tienen mas probabilidades de atraer
empresas que den prioridad al bienestar de los empleados y a las practicas sostenibles.
Segun un estudio de la National Association of Intercollegiate Athletics (NAIA), las ciudades
que invierten en instalaciones deportivas obtienen entre 1,5 y 2,0 d6lares por cada dolar
gastado en infraestructuras deportivas (National Association of Intercollegiate Athletics,
s.f).

e Apoyar el crecimiento econémico y la inversién: la creacion de marca en las ciudades genera
infraestructuras, lo que se traduce en creacion de puestos de trabajo y estimulacién de las
economias locales. Ademas, los patrocinadores internacionales, los eventos corporativos y
las empresas relacionadas con el deporte potencian aun mas el perfil econémico de la
ciudad, impulsando su crecimiento.

e Fortalecimiento de las relaciones internacionales: las iniciativas deportivas pueden abrir vias
para el intercambio cultural y la cooperacion, por lo que desempefian un papel importante
en el fortalecimiento de las relaciones internacionales y la diplomacia de una ciudad. Estas
relaciones entre ciudades hermanas pueden reforzar la marca de la ciudad como centro de
conectividad global y diversidad cultural.

1.2. Deporte en las ciudades. Ciudades saludables

Las actividades e infraestructuras deportivas mejoran significativamente la salud y el bienestar
de la poblacién de una ciudad, por lo que se convierten en parte integrante del desarrollo de
Ciudades Saludables. Dar prioridad a las actividades fisicas en la planificacién urbana ofrece
beneficios que van desde la mejora de la salud fisica y mental hasta la cohesidn social, el aumento
de la productividad y la reduccion de los costes sanitarios.

A su vez, esta mayor calidad de vida hace que la ciudad sea mas atractiva para los residentes
actuales y potenciales, asi como para los inversores que valoran una mano de obra sana. Por tanto,
las ciudades que invierten en instalaciones y programas deportivos suelen registrar un impacto
positivo en los indicadores de salud publica, lo que las convierte en lugares mas atractivos para
vivir y trabajar.

e Fomento de la actividad fisica: las ciudades que promueven el deporte y la actividad fisica
suelen ser mas sanas, ya que la practica de actividad fisica es una piedra angular de la salud
publica. Las instalaciones deportivas, los parques y las actividades organizadas son algunos
ejemplos de oportunidades estructuradas y accesibles que animan a los ciudadanos a
mantenerse activos.

e Beneficios para la salud mental: el ejercicio regular libera endorfinas, que pueden ayudar a
reducir problemas actuales de salud mental como el estrés, la ansiedad y la depresion; asi
como los sentimientos de soledad o aislamiento. Debido a este estrecho vinculo, priorizar la
participacion en el deporte crea entornos mas felices y resilientes en los que mejora la
calidad de vida.
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Figural . Carril bici

Fuente: NEOSIAM, s. f.

e Acceso a espacios verdes y zonas recreativas: los disefios de ciudades saludables (tanto fisica
como mentalmente) también incluyen lugares seguros y accesibles a los que los residentes
puedan acudir para hacer ejercicio, jugar o simplemente relajarse. La presencia de parques
bien mantenidos, campos deportivos y senderos para caminar o montar en bicicleta
fomenta la actividad al aire libre y contribuye a un aire mas limpio, factor clave para un
entorno vital mas agradable. Una investigacion publicada en la revista Environmental
Science & Technology indica que el acceso a espacios verdes puede reducir el estrés y
mejorar la salud mental. Se descubrié que incluso un aumento del 10% en los espacios
verdes se asociaba con un aumento del 5% en los niveles de salud autodeclarados entre los
residentes (Environmental Science & Technology, s.f.).

e Fomentar la interaccion social y la creacién de comunidad: los acontecimientos deportivos
publicos retinen a la gente, fomentando un sentimiento de comunidad que ayuda a los
residentes a establecer relaciones y redes de apoyo. Esta cohesidn social es un componente
vital para promover la inclusién y, por tanto, mejorar los resultados en materia de salud, ya
que las personas se sienten mas apoyadas y comprometidas con su entorno.

e Apoyar estilos de vida saludables para todas las edades: las actividades fisicas son esenciales
alolargo de todala vida. Esto implica que las ciudades deben atender a los distintos grupos
de edad, ofreciendo programas adecuados para nifios y adultos.

e Reduccion de los costes sanitarios: las medidas sanitarias preventivas benefician la salud
individual y reducen la carga de los sistemas sanitarios de las ciudades, liberando recursos
para otros servicios esenciales. Las ciudades sanas son las que invierten en atencién
preventiva, y el deporte desempena un papel crucial en esta estrategia.

e (rear un entorno para el transporte activo: integrar el deporte en la planificacién urbana
significa proporcionar rutas seguras y bien conectadas para el transporte activo, como
caminar, montar en bicicleta y hacer footing. De este modo, las ciudades contribuyen a la
salud publica en general al fomentar la actividad fisica diaria y reducir los contaminantes
ambientales que pueden perjudicar la salud respiratoria.

El objetivo es hacer que la actividad fisica sea mas accesible y generalizada. ;Puede el turismo
deportivo crear un impacto positivo minimizando los efectos negativos? Si, sobre todo en
términos de salud, existe una creciente demanda de combinar turismo y deporte. Por término
medio, de un viaje de siete dias, dos se dedican a practicar deporte. Por ejemplo, Calpe promueve
ahora mas los deportes de naturaleza que las actividades de playa.

Hay un problema con el uso de las instalaciones deportivas: las cuotas son caras para los no
socios (un problema comun para los estudiantes que vuelven a casa de vacaciones, por ejemplo).
Esta falta de accesibilidad para quienes no pertenecen a la «burbuja» local puede solucionarse con
una mejor gestion. Asi lo explica Layla McCay, directora del Centro de Disefio Urbano y Salud
Mental:
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Se trata de un enfoque de planificacién y disefio que trabaja con las comunidades para
comprender, imaginar y ofrecer soluciones que satisfagan sus necesidades locales, en lugar
de depender de los caprichos de un gran plan urbanistico. (McCay, 2018)

1.3. ;/Qué ciudades estan invirtiendo mads en esta doble estrategia?

Este doble beneficio de mejorar la salud y el bienestar de los residentes y, al mismo tiempo,
aumentar el atractivo de la ciudad mediante una imagen de marca eficaz y la estimulacién
econdémica se refuerzan mutuamente, dando lugar a un entorno urbano mas vibrante,
competitivo y atractivo.

Ciudades de todo el mundo reconocen cada vez mas el valor del deporte como herramienta de
imagen y como medio para construir comunidades mas sanas. Ya sea acogiendo eventos
mundiales, promoviendo el transporte activo o invirtiendo en instalaciones deportivas publicas,
estas ciudades aprovechan el deporte para aumentar su atractivo y mejorar la calidad de vida de
sus habitantes.

Espafia esta invirtiendo activamente en el deporte como herramienta de imagen de la ciudad y
como medio de promover la salud publica y construir ciudades mas sanas.

1.3.1. Ciudades que invierten en deporte para crear marca

Segun un informe de Brand Finance, las ciudades que invierten en marca e infraestructuras
deportivas experimentan un aumento de su valor de marca global. Por ejemplo, ciudades como
Londres y Barcelona han experimentado un aumento del 15% en el turismo gracias a su marca
deportiva. (Brand Finance, 2022a)

> Nivel internacional

o Tokio, Japon: Tokio aproveché los Juegos Olimpicos de Verano de 2020 (celebrados en
2021 debido a la pandemia), para realizar grandes inversiones en instalaciones
deportivas e infraestructuras de vanguardia. Este acontecimiento a gran escala sirvié de
plataforma para mostrar el patrimonio cultural y los avances tecnolégicos de la ciudad,
impulsando su marca mundial y posicionandose como centro neuralgico del deporte
internacional.

o Paris, Francia: los Juegos Olimpicos de Verano de 2024 construyeron la identidad de
Paris. Su objetivo era desvelar las Olimpiadas «mas ecolégicas» de la historia,
reforzando la imagen de Paris como lider en sostenibilidad, cultura y deporte,
atrayendo a turistas e inversores por igual.

o Manchester, Reino Unido: esta ciudad ha construido una s6lida marca deportiva en
torno al futbol (Manchester United y Manchester City), posicionandose como destino
de primer orden para el turismo deportivo. Ademas, su compromiso con el deporte se
refleja en la acogida de otros grandes acontecimientos como los Juegos de la
Commonwealth de 2002, que también impulsaron su perfil internacional.

o Dubai, EAU: Dubai ha realizado importantes inversiones en infraestructuras
deportivas para posicionarse como destino deportivo mundial, acogiendo el
Campeonato de Tenis de Dubai y el Maratén de Dubai. Ademas, la apuesta de Dubai
por las experiencias deportivas de lujo, como el golf y los eventos ecuestres, refuerza
aun mas su marca como ciudad de categoria mundial tanto para el turismo como para
el deporte.

o Londres (Reino Unido): la ciudad de Londres registré un aumento del 15% en el valor
global de su marca tras invertir en infraestructuras deportivas y acoger
acontecimientos como los Juegos Olimpicos de 2012. Los juegos no sélo mejoraron
las infraestructuras, sino que también reforzaron la reputacién internacional de
Londres. (Brand Finance, 2022b)
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» Nivel nacional (Espafia)

o Barcelona: los Juegos Olimpicos de verano de 1992 fueron un acontecimiento
transformador para la ciudad, que dej6 un legado tras su inversién en infraestructuras
deportivas, como la Villa Olimpica y varios estadios, que siguen utilizandose para
acontecimientos deportivos y culturales en la actualidad. Esto ayud6 a Barcelona a
convertirse en un destino lider para el turismo deportivo y los eventos internacionales,
consolidando su marca como ciudad vibrante y culturalmente rica.

o Madrid: La capital de Espafia ha presentado varias candidaturas fallidas para albergar
los Juegos Olimpicos de Verano, lo que refleja el compromiso y la ambiciéon de Madrid
por desarrollar infraestructuras deportivas de categoria mundial y su deseo de
posicionarse como centro deportivo mundial. La ciudad sigue acogiendo importantes
acontecimientos deportivos, como el Open de Madrid y el Maratén de Madrid, que
contribuyen a su imagen de marca.

o Valencia: sede de acontecimientos deportivos internacionales de alto nivel, como la Copa
América y el Gran Premio de Europa, Valencia no s6lo promocioné la ciudad en todo el
mundo, sino que también impulsé el desarrollo urbano y el turismo.

1.3.2. Ciudades que invierten en deporte para construir una ciudad saludable

Un estudio de los Centros para el Control y la Prevencion de Enfermedades (CCPE) descubri6 que
las ciudades con mas parques e instalaciones recreativas tenian un 25% mas de prevalencia de
adultos que cumplian las recomendaciones de actividad fisica (CDC, s.f.).

> Nivel internacional

o Copenhague, Dinamarca: El compromiso de Copenhague con las instalaciones deportivas
al aire libre y las iniciativas de salud publica la convierten en un modelo de vida urbana
saludable. Con su amplia red de carriles bici y espacios verdes, la ciudad fomenta el uso
de la bicicleta como principal medio de transporte, lo que no solo reduce las emisiones,
sino que también fomenta la actividad fisica diaria entre los residentes.

o Melbourne, Australia: Con sus amplios programas deportivos, Melbourne ocupa
sistematicamente los primeros puestos en los indices mundiales de habitabilidad, en
parte debido a su inversion en deportes y actividades fisicas. La ciudad ofrece una amplia
gama de instalaciones deportivas publicas, espacios verdes y completos programas
deportivos. La promocidn activa del deporte en Melbourne a todos los niveles, desde la
base hasta la élite, desempefia un papel clave en su estrategia para fomentar una
poblacién sana.

o Vancouver (Canada): la proximidad de la ciudad a la naturaleza, junto con sus extensos
parques, senderos e instalaciones deportivas publicas, fomenta un estilo de vida activo.
Vancouver también acoge numerosos eventos deportivos comunitarios, lo que hace que
la actividad fisica sea accesible e integral en la vida diaria.

o Singapur: Singapur ha realizado importantes inversiones para crear un entorno urbano
saludable a través del deporte y el ocio. Su planificaciéon urbana incluye el desarrollo de
numerosos complejos deportivos y espacios verdes accesibles. La iniciativa «Deportes
para la vida» de Singapur promueve la actividad fisica regular en todos los grupos de
edad.

» Nivel nacional (Espafia)
o Madrid: Iniciativas de Ciudad Saludable: Madrid también se centra en promover la salud

y el bienestar a través del deporte. La ciudad ha invertido en numerosas instalaciones
deportivas publicas, parques y zonas verdes para animar a los ciudadanos a llevar un
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estilo de vida activo. Iniciativas como «Deporte en la Calle» pretenden hacer mas
accesible la actividad fisica organizando actividades deportivas gratuitas en espacios
publicos. Madrid también promueve el uso de la bicicleta y los desplazamientos a pie
como parte de su plan de movilidad urbana, contribuyendo asf a un entorno urbano mas
saludable.

Barcelona: Espacios verdes y transporte activo: Mas alla de sus esfuerzos de marca,
Barcelona se ha comprometido a ser una ciudad saludable. La ciudad ha ampliado su red
de parques y espacios verdes, lo que facilita a los residentes la practica de actividades
fisicas al aire libre. Barcelona también promueve el transporte activo, con especial
énfasis en la bicicleta y los desplazamientos a pie. La iniciativa de las «supermanzanas»,
que reduce el trafico en determinados barrios para crear mas espacio para peatones y
ciclistas, forma parte de una estrategia mas amplia de la ciudad para mejorar la salud
publica y reducir la contaminacién.

Vitoria-Gasteiz: Vida Sostenible y Activa: Vitoria-Gasteiz, capital del Pais Vasco, es lider
en la promocion de la salud a través de la sostenibilidad y 1a vida activa. Reconocida como
Capital Verde Europea en 2012, la ciudad apuesta decididamente por la integracion del
deporte en la vida cotidiana. La extensa red de parques y la promocién del ciclismo y el
senderismo contribuyen a una cultura de actividad fisica. El compromiso de la ciudad
con la sostenibilidad, combinado con su énfasis en el deporte, la convierten en un modelo
de vida urbana saludable en Espafia.

Teniendo en cuenta la informacion anterior, veamos las ciudades que han acogido y acogeran
mas eventos de gran magnitud durante los afios 2021-2028 (Europa Press, 2023).

Figura 2. Puntuacion de eventos de ciudades de todo el mundo en orden descendente (2021-2028).

3.000

2.500

2.000
1.500
1.000
500

0

F FLE TR ST SS & o &0

VR R F P P E P RS F SRS

%\}y QR IS AR R SR & @
N &

Fuente: Elaboracidn propia, 2024.

No parece casualidad que la ciudad que ha albergado los ultimos Juegos Olimpicos de Verano
(Paris 2024) sea la primera de la lista. Para hacer un seguimiento del papel que desempefia el
deporte en las distintas ciudades del mundo, se han recopilado datos a lo largo de los afios. El
grafico siguiente muestra esta evoluciéon comparando los afios 2019 a 2023 (CMD Sport, 2023;
Dossier Net, 2023).
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Figura 3. Comparacién de deportes en ciudades de todo el mundo (2019-2023).
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En términos generales, las ciudades sufrieron un importante retroceso durante el periodo que
coincide con la pandemia de coronavirus (2020-2021). Esto se analizara en la seccién 3.2. Sin
embargo, en 2023, la mayoria de ellas ya habian recuperado su cifra anterior a la pandemia;
algunas incluso la habian superado. De hecho, parece que las ciudades se interesan cada vez mas
por el deporte con el paso del tiempo.

2. ;Qué se estudiara? Hipotesis

Vamos a proponer una serie de hipdtesis que deberan confirmarse. Algunas de ellas pretenden
postular que la inversién en deporte en la ciudad mejora su atractivo y su imagen de marca. Y
otras se centran en que el deporte como practica genera una ciudad mas saludable y, por tanto,
también mads atractiva para inversores, talentos y turistas.

2.1. Inversion en deporte - Imagen exterior/marca

La inversion en deportes mejora significativamente la imagen exterior y de marca de una ciudad,
influyendo positivamente en su reconocimiento y atractivo global.

e Madrid: Madrid es la sede del Real Madrid CF y del Atlético de Madrid, dos clubes de fatbol
de renombre mundial. El Real Madrid, en particular, es uno de los clubes de futbol mas
laureados de la historia, ya que ostenta el récord con 15 titulos ganados de la Liga de
Campeones de la UEFA. El club cuenta con unos 450 millones de seguidores en todo el
mundo (World Football Summit, 2023a). Estos seguidores estan repartidos por 186 paises
del mundo (Sportmob, 2022). Madrid ha sido sede de importantes acontecimientos, como
la final de la Liga de Campeones de la UEFA, el Open de Madrid (tenis) y el Maraton de
Madrid. La ciudad también ha presentado su candidatura a los Juegos Olimpicos de Verano
en varias ocasiones, lo que demuestra su compromiso con la organizacién de grandes
acontecimientos deportivos. Madrid aprovecha el éxito de sus equipos deportivos y la
organizacién de acontecimientos internacionales para construir una sélida marca mundial.
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La asociacidon de la ciudad con el futbol de alto nivel y otros deportes refuerza su imagen de
metrépolis vibrante y dinamica. La visibilidad mundial de estos acontecimientos y equipos
atrae a turistas, inversores y nuevos residentes. La cobertura mediatica de estos
acontecimientos contribuye a mantener a Madrid en el punto de mira internacional,
promocionandola como un destino vivo y atractivo.

e Barcelona: Barcelona es la sede del FC Barcelona, uno de los clubes de fitbol mas exitosos
y reconocidos del mundo. También cuenta con equipos de baloncesto, como el FC Barcelona
Basquet. La ciudad ha acogido grandes acontecimientos, como los Juegos Olimpicos de 1992,
la final de la Liga de Campeones de la UEFA y el Gran Premio de Espafa de Férmula 1.
Barcelona ha aprovechado su éxito deportivo y la organizacién de acontecimientos
internacionales para construir una marca mundial. La ciudad es conocida por su pasién por
el deporte, sus infraestructuras de categoria mundial y su capacidad para albergar
acontecimientos a gran escala. La visibilidad mundial que adquiere gracias a estos
acontecimientos deportivos y a sus equipos atrae a turistas, inversores y nuevos residentes.
Ademas, la cobertura mediatica internacional de estos acontecimientos contribuye a
mantener a Barcelona en el mapa como destino dinamico.

2.2. Inversion deportiva - Felicidad local/Orgullo

La inversion en deportes se relaciona positivamente con la felicidad y el orgullo de los
residentes, fomentando un mayor sentimiento de identidad y satisfacciéon comunitaria.

Acoger grandes acontecimientos deportivos o contar con equipos deportivos locales de éxito
puede fomentar un fuerte sentimiento de identidad y orgullo comunitarios. Por ejemplo, ciudades
como Barcelona y Manchester son conocidas por sus equipos de futbol, que contribuyen a una
fuerte identidad local y espiritu comunitario. Grandes comunidades de seguidores deportivos de
una misma ciudad comparten partidos y momentos de gloria o fracaso. Cantan juntos... recuerden
el «You'll never walk alone» del Liverpool, se sienten unidos, aunque sea por unas horas y cultivan
el sentimiento de pertenencia. El deporte puede unir a la gente, fomentar la cohesidn social. A
veces, el deporte de masas tiene el efecto de «opio del pueblo», que hace que la gente se olvide de
sus problemas cotidianos cuando asiste conjuntamente a un partido de futbol, todos bajo los
mismos colores y banderas, compartiendo los mismos sentimientos y ambiciones.

2.2.1. Cohesion social e identidad

e Orgullo comunitario: Los equipos deportivos de éxito o los acontecimientos deportivos
populares pueden convertirse en una fuente de orgullo e identidad local. La comunidad se
une en torno a los equipos o eventos, creando una experiencia compartida que refuerza los
lazos sociales.

¢ Inclusividad: La inversion en programas deportivos diversos garantiza que todos los
miembros de la comunidad, independientemente de su edad, sexo o capacidad, tengan la
oportunidad de participar. Esta inclusividad es crucial para promover un compromiso
generalizado y una cultura deportiva integral.

2.3. Inversion deportiva - Atraccion turistica, inversores

Las ciudades que invierten en deporte atraen a mas turistas e inversores, lo que reporta
importantes beneficios econémicos.

Se espera que el mercado mundial del turismo deportivo crezca una tasa anual compuesta
(TCAC) de alrededor del 12% entre 2021y 2027, con un impacto econémico previsto de alrededor
de 1,7 billones de délares. De esa cantidad, el turismo futbolistico representa por si solo el 40%
del potencial econémico del sector. En total, el turismo deportivo representa alrededor del 10%
del flujo turistico mundial. Se ha convertido en una herramienta fundamental para el desarrollo
econémico local y nacional (World Football Summit, 2023b).
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Se esperaba que los Juegos Olimpicos de Paris 2024 generaran entre 6.700 y 11.100 millones de
euros en beneficios econdmicos netos, con un escenario intermedio que proyectaba unos 8.900
millones de euros. Este impacto procedia de diversas fuentes, como el turismo, la construccién y
la organizacién de los Juegos (CDES, 2024).

Pero las inversiones iniciales también son enormes, y los beneficios netos presentan un alto
grado de incertidumbre. Esa es la razon por la que Brisbane (Australia) es la inica candidata a la
organizacién de los Juegos Olimpicos de Verano de 2032.

La inversién en infraestructuras y eventos deportivos puede reportar beneficios econédmicos,
lo que a su vez puede hacer que una ciudad sea mds atractiva para el talento. Esto incluye la
creacion de empleo, el aumento del turismo y la mejora de los negocios locales.

e Creacién de empleo: El desarrollo de infraestructuras deportivas y la organizacién de
eventos deportivos crean puestos de trabajo, desde obreros de la construccién hasta
organizadores de eventos, entrenadores y terapeutas deportivos. Este impulso econémico
puede aumentar el interés de la comunidad por el deporte.

e Negocios locales: Los acontecimientos deportivos atraen visitantes, lo que beneficia a
empresas locales como hoteles, restaurantes y comercios minoristas. Esta actividad
economica refuerza el valor del deporte para la economia local, fomentando asf un entorno
favorable a la cultura deportiva.

Los maratones y otros acontecimientos deportivos locales tienen un importante impacto
econdmico, ya que aportan ingresos al turismo, impulsan los negocios locales y mejoran el perfil
global de la ciudad. Por ejemplo, el Maratéon de Nueva York genera mas de 4150 millones de
doélares anuales para la economia local. (Martin y Hall, 2020)

2.4. Inversion deportiva - Fomento de la cultura deportiva local

Lainversién deportiva contribuye significativamente al desarrollo y enriquecimiento de la cultura
local, fomentando la participacion generalizada de la comunidad en actividades deportivas.
Diferentes inversiones y actividades de las ciudades:

2.4.1. Desarrollo de infraestructuras

e Instalaciones deportivas: La inversién en infraestructuras deportivas, como estadios,
gimnasios y parques recreativos, proporciona los espacios necesarios tanto para el deporte
organizado como para las actividades fisicas ocasionales. El acceso a estas instalaciones
anima a los miembros de la comunidad a practicar deporte, lo que contribuye a cultivar una
sélida cultura deportiva local.
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2.4.2. Impacto educativo

Figura 4. Equipo de fttbol
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Fuente: Kampus Production, 2021.

Programas juveniles: La financiacién de programas deportivos juveniles, entrenamiento y
desarrollo de talentos ayuda a formar a jovenes atletas, fomentando un sentimiento de
identidad y orgullo dentro de la comunidad. Estos programas a menudo crean vias para
oportunidades profesionales, enriqueciendo aun mas la cultura deportiva local. Estas
actividades estan tradicionalmente vinculadas a los principales equipos deportivos locales.
Destaca la inversion continuada del FC Barcelona en la cantera (La Masia, con capacidad
para 83 atletas) (FC Barcelona, 2024) y de muchos otros equipos, como el AC Milan.
Valores: El deporte ensefia valores y habilidades para la vida, como el trabajo en equipo, la
disciplina y el liderazgo. La inversion en programas deportivos escolares puede potenciar
estos beneficios, integrando el deporte en una experiencia educativa mas amplia y
cultivando una cultura que valore estas habilidades.

Rendimiento académico: Los estudios han demostrado que los estudiantes que practican
deportes tienden a obtener mejores resultados académicos. Al invertir en deportes, las
comunidades pueden reforzar la importancia de una educacién equilibrada que incluya la
actividad fisica.

Sélo en EE.UU., unos 300.000 estudiantes-atletas reciben becas deportivas a partir de la
combinacién de datos de diversas asociaciones deportivas:

1. NCAA (National Collegiate Athletic Association): la NCAA informa de que aproximadamente

180.000 estudiantes-atletas reciben becas deportivas en sus escuelas de la Divisién [ y la
Division II. La Division [ y la Division II son las tinicas divisiones de la NCAA que ofrecen
becas deportivas. (NCAA, 2024)

. NAIA (National Association of Intercollegiate Athletics): la NAIA ofrece becas a

aproximadamente 83.000 estudiantes-atletas (NAIA, 2024).
NJCAA (National Junior College Athletic Association): la NJCAA, que rige el atletismo
universitario de dos afios, ofrece becas a unos 28.000 estudiantes-atletas (NJCAA, 2024).

2.4.3. Oportunidades culturales y recreativas

e Eventos y festivales: La inversiéon en acontecimientos deportivos a gran escala o en

festivales deportivos locales puede servir de escaparate de la cultura deportiva de la
comunidad, atrayendo tanto a participantes como a espectadores. Estos eventos pueden
convertirse en parte del tejido cultural de la comunidad y celebrarse anual o
estacionalmente.
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e Participacion de la comunidad: A través del deporte, las comunidades pueden participar en
actividades recreativas que no so6lo son agradables, sino también culturalmente
significativas. Los acontecimientos deportivos también pueden servir de plataforma para
otras expresiones culturales, enriqueciendo ain mas la cultura local.

Evidencias como resultado del apoyo realizado: Green Bay, Wisconsin, EE.UU.: El éxito de los
Green Bay Packers ha tenido un profundo impacto en la cultura local, convirtiendo a Green Bay en
una ciudad sinénimo de fttbol americano. Este es el resultado de una inversion sostenida en el
equipo y sus instalaciones.

Desarrollo urbano: La inversion en deporte puede impulsar el desarrollo y la regeneracion
urbanos. Por ejemplo, el desarrollo de instalaciones deportivas y la celebracién de eventos pueden
dar lugar a mejoras en las infraestructuras y los espacios publicos, haciendo que una ciudad sea
mas habitable y atractiva.

2.5. Inversion deportiva - Ciudad mas saludable

El aumento de la practica deportiva entre la poblacién de una ciudad conlleva una mejora de los
resultados en materia de salud publica, lo que demuestra un beneficio tangible de las politicas de
promocion del deporte.

Las instalaciones y eventos deportivos pueden mejorar la calidad de vida de los residentes al
ofrecer oportunidades recreativas y promover un estilo de vida saludable. Esto resulta
especialmente atractivo para las generaciones mas jévenes, que dan prioridad a la calidad de vida
ala hora de elegir donde vivir.

Salud integral. Desde 1948, la (WHO) define la salud como «el estado de bienestar fisico,
emocional y social de una persona» (2024) y, por tanto, no es solo la ausencia de enfermedad. La
salud integral abarca mucho mas que las intervenciones médicas tradicionales, como las pastillas
o la cirugia. Incluye una variedad de practicas y enfoques que contribuyen al bienestar general.
Nuestra sociedad tiende a tratar la enfermedad como una entidad aislada sin conexién con nuestra
realidad mente-cuerpo. Sin embargo, la salud integral implica un equilibrio en las diferentes areas:
fisica, energética, mental, emocional y social. Alcanzaremos un estado de salud 6ptimo si
adoptamos medidas preventivas para evitar tanto las afecciones crénicas (trastornos digestivos,
diabetes, hipertension, arteriosclerosis, ansiedad, depresién..) como las enfermedades
degenerativas (del sistema nervioso, osteoarticular...) o incluso el cancer. La prevencién comienza
antes de desarrollarse la enfermedad, pero también puede adoptarse cuando ya ha aparecido,
siendo, en este caso, prevencion secundaria, cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida y evitar
complicaciones de la enfermedad. En la salud integral, se da extrema importancia a los factores
relacionados con el estilo de vida, tales como: alimentacién natural y equilibrada, agua de calidad,
un hogar libre de toxinas, respiracion nutritiva, practicas para la energia fisica y mental y
prevencion frente a determinados riesgos para la salud.

Por eso, vivir en una ciudad saludable es cada vez mas apreciado por los ciudadanos y, sobre
todo, por las personas con talento que buscan una nueva ciudad para instalarse.

Cabe destacar el programa dedicado a esta cuestién promovido por la compaiiia espafiola de
seguros sanitarios SANITAS (Grupo Bupa) denominado Ciudades Saludables (Sanitas, 2024).
Healthy Cities by Sanitas es un programa de ESG que pretende crear ciudades mas saludables y
sostenibles. Promueve estilos de vida saludables a través de retos de actividad fisica e iniciativas
medioambientales. Ademas, proporciona a los ciudadanos herramientas y apoyo para crear
hébitos saludables y contribuye a proyectos de regeneraciéon urbana. De esta forma, vemos que
no se trata sélo de crear espacios para el deporte, de baja contaminacién, etc. Podemos regenerar
los espacios naturales de nuestras ciudades. El cambio climatico, la pérdida de biodiversidad o la
deforestacion son factores de riesgo para nuestra salud. Un ejemplo de ello son las enfermedades
infecciosas. Se calcula que mas del 75% estan causadas por zoonosis. Se trata de la transmisién de
virus de animales a humanos derivada del dafio causado a la naturaleza, que facilita la propagacion
de patdégenos.
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2.5.1. Salud y bienestar

e Actividad fisica: Con instalaciones y programas deportivos mas accesibles, es mas probable que
los miembros de la comunidad practiquen una actividad fisica regular, lo que redunda en una
mejora de la salud. Esto, a su vez, refuerza el valor del deporte en la vida cotidiana y contribuye

a una cultura deportiva mas vibrante.

e Salud mental: Se sabe que el deporte y las actividades fisicas reducen el estrés y mejoran el
bienestar mental. Una comunidad que valora el deporte e invierte en él es probable que
experimente mejoras en la salud mental general, lo que fomentara ain mas el compromiso.

2.6. Inversion deportiva - Ciudad atractiva para potenciales nuevos ciudadanos

Las ciudades famosas por su cultura e instalaciones deportivas atraen a nuevos ciudadanos
potenciales, lo que contribuye al crecimiento y dinamismo urbanos.

2.6.1. Prevalencia de la prdctica deportiva urbana

e Caminar para hacer ejercicio: Caminar es una de las formas mas comunes de actividad fisica
en las zonas urbanas. Segun datos de los Centros para el Control y la Prevencién de
Enfermedades (CCPE), alrededor del 60% de los adultos estadounidenses practican la
actividad fisica de caminar al menos una vez a la semana (Elgaddal et al., 2020). En muchas
ciudades europeas, el porcentaje es similar o incluso superior debido a la compacidad de las
ciudades y a la promocion de los desplazamientos a pie como medio de transporte.

e Correry hacer footing: Correr y hacer footing también son deportes urbanos populares. Una
encuesta de la Sports & Fitness Industry Association (SFIA) informé de que
aproximadamente el 78,8% de la poblacidn estadounidense participa en carreras, footing,
trail, running o cualquiera de los 124 deportes diferentes, fitness y actividades al aire libre
en 2023 (SFIA, 2024). Este porcentaje es ligeramente superior en las zonas urbanas debido
ala disponibilidad de parques, pistas para correr y eventos organizados como maratones.

e Participacion en maratones urbanos. Los maratones urbanos son acontecimientos
emblematicos que atraen tanto a participantes locales como a talentos internacionales.
Estas son las cifras anuales de participacion en algunos de los principales maratones del
mundo: Nueva York: 50.000, Boston: 30.000, Chicago: 45.000, Londres: 40.000, Berlin:
45.000. La popularidad de los maratones no ha dejado de aumentar. Por ejemplo, el nimero
de maratonianos en EE.UU. pasé de unos 25.000 en la década de 1970 a méas de 500.000 en
los ultimos afos, y muchos de estos eventos tienen lugar en entornos urbanos (Namineni et
al, 2022).

3. Investigacion y resultados

Un arduo estudio de los temas mencionados ha dado lugar a un proceso de investigacion y analisis
mediante el cual se pueden establecer ciertas conclusiones.

3.1. Metodologia de la investigacion

Los criterios de busqueda utilizados corresponden a la exploracion de 175 ciudades de todo el
mundo, incluidas en el Observatorio Mundial de Ciudades Atractivas (Ondiviela, 2023b).
Permitiran la comparacién en funcién de diferentes parametros y, por tanto, la extraccién de
correlaciones entre dichos resultados y el branding y el atractivo de la ciudad.

La lista de ciudades y sus correspondientes paises de los que se obtuvieron los datos figura en
el Apéndice.
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3.2. Conclusiones

Antes de entrar de lleno en la investigacién numérica, hay que aclarar algunos aspectos clave
relacionados con el tema del deporte en las ciudades.

3.2.1. Pandemia

La pandemia cambi6 la sociedad tal y como la conociamos, especialmente nuestras interacciones
y forma de vida. Teniendo en cuenta que el ocio y la salud forman una parte tan importante de
nuestro estilo de vida, es légico que este periodo también repercutiera en el deporte (como se
menciona en el apartado 1.3.).

Durante la pandemia, los ciudadanos no pudieron salir a practicar deporte como de costumbre,
asf que hubo que buscar nuevas formas de mantenerse activos. Algunas personas que estaban
acostumbradas a practicar deporte siguieron haciéndolo (a través de clases en gimnasios en linea,
por ejemplo). Otros iniciaron su andadura deportiva por aburrimiento o para intentar mantener
o recuperar la salud en un momento tan dificil.

Una vez que fue posible volver a salir a la calle, porque todavia habia muchas restricciones a la
hora de relacionarse, los ciudadanos empezaron a practicar deportes que no necesitaban ser
miembros de un equipo ni una infraestructura concreta. Se produjeron muchos cambios y el
concepto de deporte en las ciudades también experimentdé cambios significativos. Esta es
probablemente la causa del crecimiento de actividades como el running. David Green, director del
estudio internacional de disefio Perkins and Will, en una entrevista concedida en marzo a Fast
Company: «existe un nexo interesante entre el aumento de la reflexién sobre la salud crénica en
las ciudades y los distritos sanitarios que estamos disefiando y esta epidemia en particular»
(Green, 2023).

Una vez restablecidas casi por completo las condiciones anteriores a la pandemia, la gente
continu6 con su estilo de vida saludable, y estas actividades individuales ganaron un lugar
permanente en el modo de vida cotidiano de la ciudad.

Fuente: RUN 4 FFWPU, 2018.

Segun el «Garmin Activity Report 2023» (Active Running Cities, 2024a) basado en datos globales
recogidos de los usuarios de Garmin Connect, las cinco principales actividades en 2023 fueron:

1.Correr

2.Caminar

3. Ciclismo

4. Entrenamiento de fuerza
5.Cardio interior

Las carreras al aire libre aumentaron un 5%; como el senderismo y el ciclismo de carretera,
que aumentaron un 7%, o el trail running (+11%). No en vano, todas ellas se practican al aire libre.
Del mismo modo, el ciclismo (+45%) y la bicicleta eléctrica de montafa (+49%) han ganado
importancia. Por ultimo, la popularidad de la ebike (+62%) puede deberse a la creciente
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costumbre de incluir la tecnologia en los deportes y el entrenamiento en pista (+76%), también
practicados mayoritariamente al aire libre.

La poblacién confié en la tecnologia para mantenerse en contacto durante la pandemia de
2020, por lo que se convirtié en algo relevante de su vida cotidiana. Por eso no es de extrafiar que
acabara incorporandose a algo tan importante para un ciudadano como es el deporte.

3.2.2. Tecnologia

Vivimos en una época en la que la tecnologia se esta apoderando de casi todos los aspectos de
nuestra vida, incluido el deporte.

Con este auge de las ciudades basadas en la movilidad fisica y la incorporacion de la salud

publica a la planificacién urbana, cada vez se utilizan mas espacios para el deporte. Esto
proporciona a millones de jovenes un sentimiento de propiedad que les empodera y sustenta la
aparicion de una nueva fase en el desarrollo del deporte.
La tecnologia estd adquiriendo un papel primordial en la gestidn, el conocimiento y la promocién
de los deportes, ya sean residenciales o enfocados al turismo. Varias aplicaciones estan ganando
popularidad; tanto es asi, que el 78% de los deportistas utilizan dispositivos electrénicos durante
las actividades al aire libre. (Active Running Cities, 2024b) A continuacidén se muestran algunas de
las mas utilizadas:

Aphetor

- Baba Au Run
- Zwift
Strava

El running fue el deporte mas popular de 2023, y sigue en alza. Los deportistas que publican
sus carreras a pie en Strava han aumentado un 4%. Deportes con mas actividades en Strava en
2023:

1. Correr
2. Ciclismo (incluida la bicicleta eléctrica)
3. Caminar
4. Trail running
5. Bicicleta de montafia
6. Senderismo
7. Ciclismo virtual
8. Entrenamiento
9. Natacion
10. Esqui alpino

Los dispositivos vinculados a este tipo de apps son importantes para la gestidn y planificacion
de los espacios publicos. Como turista, la tecnologia me permite acceder a informacion sobre los
servicios deportivos locales, pero es mas dificil encontrar informacién sobre lugares donde se
practica deporte de manera informal (como mapas de calor que muestren dénde corre la gente o
entrena en los parques). Los municipios podrian poner en marcha proyectos concretos que
permitan a los visitantes integrar el deporte en su rutina diaria durante su estancia.

Pero debemos tener cuidado. ;Estamos confiando demasiado en la tecnologia? Incorporar el
deporte a la agenda urbana es cada vez mas importante y muchos turistas siguen ahora rutas de
senderismo basadas en Google Maps en lugar de preguntar a residentes que conocen la zona.

Con todo, las preocupaciones del siglo XXI implicaran el disefio de ciudades que vayan mas alla
de la tecnologia. Los ayuntamientos se preocupan cada vez mas por problemas de salud publica
como el aislamiento y la soledad, asi como por la forma fisica de sus ciudadanos. El principio de
planificaciéon urbana por el que se estan recomponiendo las grandes ciudades se conoce como
placemaking (SportsPro Media, 2023).
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En muchas ciudades consolidadas, las realidades del desarrollo urbano pueden restringir la
creacion de nuevos espacios publicos, por lo que es necesario encontrar soluciones mas creativas.
Durante la pandemia, varios recintos deportivos y de ocio (estadios, gimnasios, ...) se utilizaron
con fines sanitarios de emergencia. En un futuro préximo, las posibilidades de este tipo de
reconversiones pueden figurar en los planes iniciales de construccidn.

Figura 6. Baile callejero

Fuente: Chuck, 2018.

En deportes, ya sean exteriores o interiores, se pueden crear espacios adecuados para crossfit
u otras actividades de fitness, pero igualmente utilizables para deportes electrénicos o similares.
Ademas, algunas azoteas y callejones sin salida se han reinventado como pistas deportivas, ya que
los juegos se instalan alli donde hay espacio. Este entorno se adapta perfectamente a versiones
distintas de los deportes tradicionales: Baloncesto 3x3 o futbol callejero. Actividades que
aprovechan la cultura juvenil de la improvisacion y el intercambio digital se estan introduciendo
en acontecimientos tan importantes como los Juegos Olimpicos.

Tal es el impacto que el deporte esta teniendo en el desarrollo de las ciudades que son muchos
los proyectos en los que éstas estan trabajando y que se relacionan directamente con la
actualizacion de una ciudad, en torno al deporte exclusivamente

Un claro ejemplo es la nueva capital de 32.790 millones de délares que Indonesia esta
construyendo en la isla de Borneo. Dado que se construiria en medio de tierras densamente
forestadas, estos planes han atraido la atencién de grupos ecologistas como Greenpeace. Debemos
tener cuidado de no destruir nuestras actuales fuentes naturales de salud construyendo una
ciudad «saludable».

Otros proyectos serian:

Neom: una megaciudad centrada en el deporte de alto rendimiento con la que Arabia Saudi
intenta diversificar sus ingresos y suavizar su imagen global. Esta previsto que cubra 10.230
millas cuadradas de desierto en la provincia noroccidental de Tabuk con un coste aproximado de
500.000 millones de ddlares.

e Tokio: el placemaking se aplica mediante el proceso machizukuri, por el que los ciudadanos
colaboran con los urbanistas para satisfacer mejor las necesidades locales. La capital
japonesa harespondido a los retos que plantea el envejecimiento de su poblacién disefiando
Zonas de Actividades Diarias.

e Paris: su visién a largo plazo de introducir progresivamente un concepto denominado «la
ville du quart d'heure» —o la ciudad de 15 minutos— (como se hace en Copenhague,
Melbourne y Utrecht) marca una ruptura con un siglo de planificacién urbana centrada en
la produccién de distritos comerciales, de venta al por menor, de ocio y residenciales.
Ademas, los Juegos Olimpicos de Verano de Paris 2024 han respondido a las posibilidades
que ofrecen los deportes urbanos con la incorporacion del basquet 3x3 y el skateboard al
programa olimpico.
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e Buenos Aires: Juegos Olimpicos de Verano de la Juventud en Buenos Aires, donde se
organizaron una serie de eventos en cuatro parques de la ciudad.

e Budapest: Los Juegos Mundiales Urbanos del GAISF, que combinan disciplinas como
parkour, BMX freestyle y disco volador —también conocido como frisbee— con
celebraciones culturales.

Las principales marcas y empresas son conscientes de la importancia de la creciente
urbanizacién y estdn recalibrando sus actividades en consecuencia:

o Adidas: ha desarrollado sus operaciones en torno a seis ciudades para «<aumentar de forma
desproporcionada su cuota de mercado y de tendencia» (adidas, 2019) (Londres, Los
Angeles, Nueva York, Shanghai, Tokio y Paris), donde también introduce innovaciones
empresariales para satisfacer las demandas de sostenibilidad y nuevas economias a través
de su propia aceleradora de empresas emergentes, Platform A. Este enfoque conecta con
distintas partes de una ciudad y acerca la marca al talento deportivo emergente, las
tendencias artisticas y los avances empresariales, lo que contribuye a su causa de seguir
siendo relevante para los consumidores.

e Nike: Desde hace tiempo, sus campafias de marketing giran en torno a las grandes
comunidades urbanas.

El director general de Adidas en Paris, Brice Lefevre, explica las actividades de la marca en la
ciudad en SportsPro Podcast:

«Las ciudades crecen en poblacién y es evidente la importancia de tratarlas de manera
diferente como mercado (...). Paris es diferente del resto de Francia. Londres es diferente
del resto del Reino Unido. Un neoyorquino no tiene mucho en comun con alguien que vive
en Los Angeles, simplemente por el momento de la temporada y las distintas aspiraciones a
la hora de hacer deporte». (SportsPro Media, 2023)

3.2.3. Diferentes deportes y sus sequidores

El concepto comun de ciudad deportiva, al menos desde la perspectiva del sector, tiene mucho
que ver con la gente que la mira. Los grandes equipos generan una identidad local y un estimulo
econdmico, los acontecimientos de primer nivel proyectan una imagen rentable a lo largo y ancho,
y se construyen infraestructuras a gran escala para apoyarlo.

Esta cifra puede interpretarse de diferentes maneras. En primer lugar, hay deportes como el
fatbol o el baloncesto que tienen millones de seguidores en todo el mundo y existen otros deportes
como el criquet que también tienen millones de seguidores pero que se concentran en un
determinado pais o continente —en este caso, la India. Esto significa que tenemos que entender
la popularidad de los diferentes deportes dependiendo de la cultura de fondo. Es importante tener
en cuenta que existen diferentes criterios para medir la popularidad de un determinado deporte
en funcién de la cantidad de personas que lo practican en diferentes zonas del mundo.

Verifiquemos nuestras suposiciones viendo el impacto de varios deportes y sus seguidores, en
millones, para comprender mejor este concepto (El Desmarque, 2023).
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Figura 7. Deportes mas populares en orden descendente de seguidores (en millones).
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Fuente: Elaboracidn propia, 2024.

3.2.4. Impacto econémico

Figura 8. Motociclismo

Fuente: Nazar Nieto Hernandez, 2019.

Las ciudades que acogen grandes acontecimientos deportivos, como los Juegos Olimpicos o los
Mundiales de Futbol, suelen registrar importantes impulsos econémicos. Por ejemplo, los Juegos
Olimpicos de Rio de 2016 generaron unos 2.100 millones de délares en ingresos por turismo
(OCDE, s.f.). Asimismo, la Copa Mundial de la FIFA es conocida por impulsar significativamente la
economia del pais anfitriéon. Un informe sobre la Copa Mundial de la FIFA 2018 en Rusia estimd
que aport6 aproximadamente 14.000 millones de délares a la economia nacional y mejor6 la
visibilidad mundial de Moscu (FIFA, 2019).

El impacto econémico que el deporte deja en una ciudad es bastante significativo, no sélo a
nivel ciudadano sino también a nivel turistico, debido tanto a los grandes eventos como a las
pequeiias costumbres cotidianas.

Es cierto que esta ventaja no siempre se percibe a corto plazo y que es necesario un plan a largo
plazo. Esa es una de las razones de la dificultad que grandes acontecimientos como los Juegos
Olimpicos suponen para una determinada ciudad.
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Es relevante sefialar que el impacto econdmico esta también muy ligado a otros que crean
ventajas para la ciudad como el cultural o el social. Los turistas no sélo vienen a la ciudad por su
actividad en las calles o por sus instalaciones deportivas, sino porque quieren ver y visitar un
determinado estadio como el Santiago Bernabéu o asistir a un determinado gran acontecimiento
como el maratén de Madrid. Esto implica una estancia mas larga, es decir, reservas en hoteles y
visitas a otras actividades como museos, obras maestras de la arquitectura... Los turistas pueden
enamorarse de la ciudad y decidir instalarse en ella, atrayendo asi talento e inversores.

Los beneficios superan a los inconvenientes. Los turistas activos suelen ser visitantes mas
deseables que los que practican un turismo menos respetuoso (por ejemplo, el «turismo de
fiesta»). El empleo en estos destinos suele estar mas centrado en atender a los residentes que a
los turistas, pero eso esta cambiando.

El impacto que tiene el mercado mundial del turismo deportivo se valoré en 587.870 millones
de dolares en 2022 y se prevé que crezca a una tasa compuesta de crecimiento anual (TCAC) del
17,5% de 2023 a 2030. El segmento activo representé la segunda mayor cuota con un 39,9% en
2021. También se espera que crezca a una TCAC del 17,8% durante el periodo de prevision
(Ciudades activas para correr, 2024c).

Un estudio publicado en el Journal of Sport Management reveld que las ciudades que acogen
grandes acontecimientos deportivos, como los Juegos Olimpicos, registran un aumento medio del
turismo del 10-30% durante y después de dicho acontecimiento. Este aumento suele mantenerse,
ya que las ciudades se perciben como mas atractivas y vibrantes (Journal of Sport Management,
s.f).

Europa es el mercado mas importante, con un 38,01% de la cuota total de ingresos. La
descentralizacién de destinos masificados a través del deporte puede ser una estrategia
socioecondmica eficaz. Sin embargo, debe hacerse con cuidado para evitar que se supere la
capacidad y se produzcan masificaciones.

Cada vez es mas frecuente que la gente viaje y, al mismo tiempo, quiera mantener su estilo de
vida activo. Las infraestructuras deportivas también pueden ser utilizadas por los turistas, pero
(cémo podemos adaptar o aprovechar al maximo estas instalaciones para los no residentes sin
comprometer a la comunidad local?

3.2.5. Espaiia

La importancia de los viajeros internacionales es decisiva. En 2019, el 33% de los turistas
deportivos fueron internacionales y generaron el 68% del gasto total en turismo deportivo en
Espafia. En 2022, el 29% de los turistas deportivos eran internacionales y, sin embargo,
supusieron el 62% del gasto total del turismo deportivo en este pais. Por tanto, el turismo
internacional genera mas que la practica diaria y ha recuperado las cifras anteriores a la
pandemia.

Los turistas gastan mas que los espafioles en deporte. Concretamente, los viajeros nacionales
gastaron el 38% del total de 2022 en practica deportiva. En concreto, las pruebas de running han
crecido significativamente:

- El Zurich Maratoén Sevilla 2023 estima un total de 7646 corredores visitantes, distribuidos
en grupos de 3,1 cada uno, lo que supone 28898 turistas.

Tabla 1. Estimaciones del Zurich Maratén Sevilla 2023

2022 2023

Corredores 6818 7646
visitantes

Corredores 4501 3319
nacionales

Turistas 2314 4327

Fuente: Elaboracidon propia, 2024.
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- La «Marea Rosa» de la Carrera de la Mujer batié un récord de participacion en su 20
aniversario en 2022. La Carrera de la Mujer concluyé su circuito 2022 con 101.500
participantes en las nueve pruebas celebradas, recaudando un total de 104.685 euros
(Runner's World, 2022).

- Elimpacto econémico del Maratén de Madrid alcanza los 48 millones de euros. Un estudio
revela que los participantes extranjeros, que representan el 19% del total, gastan una media
de 679 euros por persona y suelen viajar con hasta seis acompafiantes (Runner's World,
2023).

Cada vez son mas las rutas e iniciativas que rodean al running, una practica individual invisible
que crea ciudadanos atemporales (turistas). Las ciudades activas de running son sélo un ejemplo
del turismo deportivo como motor econémico y existen diferentes formas de medir el impacto del
turismo deportivo en los destinos turisticos.

La tendencia a la «prescripcién deportiva» ha crecido, sobre todo después de la pandemia, que
puso de relieve la importancia de la actividad fisica. Es el caso de Burgos, que se ha convertido en
territorio ciclista con un nuevo plan estratégico de cicloturismo.

:Como puede beneficiar el disefio integrado de las infraestructuras tanto a los residentes como
a los visitantes? ;Cual es el efecto de hacer mas eficientes las inversiones publicas en
infraestructuras en este contexto? Los aspectos clave son la rentabilidad, la cohesién social y la
sostenibilidad (optimizacién de recursos). Proyectos que potencien el impacto multidimensional
del deporte, involucren a la mayoria de la poblacidn, se alineen con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y la Agenda Urbana, y sirvan como herramientas para nuevas politicas en salud
y turismo.

Las ciudades estan explorando las ventajas econdmicas potenciales de atraer el turismo
deportivo a través de la promocion de ciudades activas y saludables. El uso de la metodologia de
medicion y sus indicadores implica la caracterizaciéon del turismo (de aventura, de naturaleza,
educativo, cultural, etc.). Por ejemplo, las ligas de fatbol organizan eventos para animar a los
visitantes a realizar actividades adicionales a la mera asistencia al partido, ofreciendo descuentos
e incentivos.

Debemos distinguir entre dos tipos de turismo deportivo:

- Eventos: incluyen a los participantes, los asistentes y el ptblico; implican la adaptacion de
los servicios publicos, la oferta deportiva, la demanda, el impacto econédmico, el impacto
medioambiental y el impacto social.

- Destinos: los visitantes viajan para practicar un deporte concreto. Otro ejemplo podria ser
el esqui en los Pirineos o la demanda de ciclismo en Mallorca. Esto se centra en la
experiencia de los turistas, el impacto econémico y la sostenibilidad.

Algunas tendencias y buenas practicas se centran en los grandes eventos participativos, las
competiciones de élite y las iniciativas de bienestar, y son tendencia creciente, especialmente tras
la pandemia: La Nucia, el primer destino inteligente del mundo; o los viajes de encuentro de
LALIGA...

Ademas de tener en cuenta al turista, también hay que tener en cuenta la localidad y la gestion
de sus servicios publicos. Facilitar informacién puede ayudar a evitar percepciones negativas
(como que un residente se sienta molesto por el cierre de una carretera durante una carrera). Las
herramientas eficaces de gestion de servicios, como las utilizadas para eventos en Central Park, el
Parque del Retiro de Madrid o el parque del cauce del rio de Valencia, permiten medir el uso de
las instalaciones y las pautas de consumo. Por ejemplo, en respuesta a la creciente demanda en
Mallorca, se han desarrollado nuevos servicios publicos.

La clave reside en la coordinacion entre turismo y deporte, garantizando una visién compartida
en los destinos. Por ejemplo, Catalufia promueve las actividades deportivas a través de una
gobernanza conjunta entre los sectores turistico y deportivo, garantizando que ambos



El deporte como factor de atraccion de las ciudades

departamentos se comunican para promover el turismo deportivo de forma eficaz. Sin esta
coordinacidn, los turistas encontraran sus propias soluciones.

3.3. La inversion en deporte estd relacionada con la imagen de marca de la ciudad

Invertir en deportes se ha convertido en una herramienta estratégica para mejorar la imagen de
marca de la ciudad, con una clara correlacion entre ambas. Las ciudades que destinan importantes
recursos a infraestructuras, eventos y programas deportivos suelen obtener importantes
beneficios en términos de reconocimiento mundial, desarrollo econémico y mejora de laidentidad
civica.

Aportemos una base sélida que confirme que la inversion deportiva puede mejorar
significativamente la imagen de la ciudad, atraer turismo y promover el crecimiento econémico
local.

Tomando todas las ciudades de la lista del Apéndice, y comparando su puntuacién de marca
con la cantidad de eventos deportivos (temporales o permanentes), es posible crear un grafico
que demuestre su correlacion (Ondiviela, 2023a). Se eliminan las ciudades que carecen de eventos
deportivos, ya que no aportan ninguna informacién significativa.

Figura 9. Correlacion entre el deporte y la marca de la ciudad.

12
10 °
°
o y=1,7358x+1,1526
‘12 =0,6343,..-""
o T LT
6 ° R
: - :
e S ° ®
2
0
0 0,5 1 15 2 2,5 3 35 4 4,5

Fuente: Elaboracién propia, 2024.

R? = 0.6343 > 0.5lo que significa que existe una correlacién positiva entre ambas: cuanto mas
deportiva es una ciudad, mejor es su imagen de marca, tal y como se preveia.

3.4. La inversion en deporte estd relacionada con la salud de la ciudad

Para apoyar la afirmacién de que la practica deportiva esta correlacionada con la mejora de la
salud publica en las zonas urbanas, es posible comparar el indice de salud (Indice HLC) (Ondiviela,
2023Db) de los paises mas significativos en este aspecto con la puntuacién del deporte.

Tabla 2. Acontecimientos deportivos y su indice HLC

Pais indice  Deportes
HLC
Reino 6.7 14
Unido
Espafia 7.64 12
Francia 8.15 10
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Italia 7.82 9
Alemania 8.02 4
Canada 6.82 3
China 2.76 3
Hong 3.61 3
Kong
Hungria 4.72 3
Portugal 7.21 3
Turquia 3.43 2

Fuente: Elaboracidn propia, 2024.

Los paises con varios eventos deportivos disfrutan de un Indice HLC elevado, lo que confirma
la hipétesis que afirmaba que cuanto mas deportiva es la ciudad, mejor es la salud de sus
ciudadanos. Es cierto que aparecen algunas excepciones (Portugal, por ejemplo), probablemente
debido a su alta clasificacion en otras areas como la industria.

3.5. Sesgos conocidos

Los sesgos ilustran las complejidades que entrafia el estudio del doble impacto del deporte en la
salud de las ciudades considerando sus limitaciones y fuentes. De este modo, los investigadores
pueden orientar mejor las conclusiones e implicaciones de sus estudios.

Sesgo psicoldgico: cuando investigamos los términos deporte, ciudad atractiva para el
talento, etc., buscamos datos positivos que asocien el deporte y las condiciones e
instalaciones que inspiran las ciudades. Pero, sin darnos cuenta, hemos olvidado un hecho
evidente: el aumento de la obesidad en todo el mundo debido a la mejora del bienestar y a
la disminucién de los trabajos fisicos frente a los intelectuales. Seguin el Atlas Mundial de la
Obesidad, el % de adultos con obesidad (Indice IMC > 25 kg/m2) est4 creciendo a nivel
mundial, pasando del 42% en 2020, al 46% en 2025, con una estimacién del 54% en 2035
(World Obesity Federation, 2024). Esta tendencia hacia la obesidad y el sedentarismo
contrasta con las buenas cifras encontradas en la practica de ejercicio y en los esfuerzos de
las ciudades por ofrecer espacios y condiciones que lo fomenten.

Sesgo de seleccion: los estudios pueden centrarse en poblaciones especificas involucradas
en la actividad fisica o en ciudades con culturas deportivas establecidas, cuyos resultados
no representan a la poblacién en general (Hancock, 2024).

Sesgo de autodeclaracién: muchos estudios se basan en datos autodeclarados sobre la
participacion deportiva y los parametros de salud, lo que puede dar lugar a imprecisiones
(Trost et al., 2002).

Variables confusas: otros factores, como el estatus socioeconémico, el acceso a la atencién
sanitaria y las condiciones ambientales, pueden influir tanto en la participacion deportiva
como en los resultados de salud, complicando las relaciones causales (Gordon-Larsen et al.,
2006).

Problemas de generalidad: los estudios especificos de las ciudades pueden no ser aplicables
a otros entornos, especialmente si difieren significativamente en cultura o infraestructuras
relacionadas con el deporte (Lindsey y Gratz, 2018).

Sesgo temporal: el momento de la recogida de datos puede afectar a los resultados; los
estudios a corto plazo pueden no captar los beneficios para la salud a largo plazo de la
participacién deportiva sostenida o de los esfuerzos de creaciéon de marca (McGowan et al.,
2020).

Sesgo de financiaciéon y publicacién: la investigacién financiada por organizaciones
deportivas puede mostrar resultados positivos para la salud y la marca, mientras que los
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hallazgos negativos pueden tener menos probabilidades de ser publicados (Dickersin,
2005).

e Sesgo cultural: las diferentes actitudes culturales hacia el deporte pueden influir en las tasas
de participacion y las percepciones de salud y marca, lo que lleva a resultados variados en
estudios de diferentes regiones (Groot & van den Berg, 2018)

4. Conclusiones. Debate

Integrar el deporte en la planificacién urbana no es sé6lo ofrecer oportunidades recreativas; es una
estrategia polifacética que mejora la salud publica, 1a cohesion social, el crecimiento econémico,
la sostenibilidad y la posicién mundial.

Las cifras han confirmado nuestra hipotesis inicial, confirmando el doble impacto consistente
en una dependencia circular en la que una ciudad sana es mas atractiva para el talento en todas
sus formas, tanto desde el punto de vista turistico como centrado en los futuros residentes, y por
tanto aumenta su imagen de marca.

Se discutiran las diferentes conclusiones que se han extraido de las distintas hipotesis:

e Imagen externa/marca: como ya se ha mencionado, la correlacion existente entre el deporte
y la marca aparece debido al mayor reconocimiento y atractivo mundial con el que se
relaciona. Al fin y al cabo, una ciudad se conoce sobre todo por su forma de vida, sus
monumentos y sus eventos; y el deporte desempefia un papel importante en todos estos
aspectos con sus actividades cotidianas, estadios y gimnasios, eventos de alto nivel, ...
Ademas, R2 confirm6 esta hipotesis.

e Felicidad/Orgullo local: todas las hipdtesis estan relacionadas entre si en cierto modo, ya
que cada una lleva a las demas y viceversa. Por ejemplo, si la marca de la ciudad es atractiva,
su poblacidén estara contenta y orgullosa de vivir en ella.

e Atraccidn turistica, inversores: por tanto, personas de todas partes del mundo querran
visitarla, lo que dara lugar a nuevos ciudadanos potenciales y a un crecimiento econémico
saludable. Ademas, la ciudad atraerd empresas e inversores. El impacto repercutira en gran
medida en su capacidad para invertir en mas eventos y actividades deportivas, elevando
aun mas la marca inicial.

e Fomento de la cultura deportiva local: la imagen que transmitira la ciudad mejorara. Sus
propios ciudadanos y el gobierno querran proteger su cultura deportiva.

o Ciudad mas saludable: la disponibilidad de varias posibilidades, temporales o permanentes,
para practicar deporte inducird muy probablemente a la gente a adquirir una cultura
deportiva mas saludable; mejorando los problemas de salud.

o (Ciudad atractiva para nuevos ciudadanos potenciales: por tltimo y evidente, una ciudad que
se nutre y cuida constantemente, que ofrece un estilo de vida sano y entretenido, actividades
versatiles, ... atraera a personas de todo el mundo que buscan un lugar para vivir. Tendra
una ventaja significativa frente a otras ciudades menos atractivas.

Son varias las caracteristicas que hacen que una ciudad sea mas atractiva. No obstante, al hacer
del deporte un elemento central de la vida urbana, las ciudades pueden construir un entorno mas
vibrante, saludable y atractivo para todos. A medida que cambien las ciudades, cambiara también
el papel que el deporte desempeia en ellas. Todo esto dara forma a las ciudades inteligentes del
mafana.
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Apéndice - Lista de ciudades estudiadas

Buenos Aires
Cordoba
Sydney
Melbourne
Adelaida
Canberra
Viena

Linz
Manama
Minsk
Bruselas
Amberes
La Paz
Brasilia
Sao Paulo
Rio de Janeiro
Sofia
Vancouver
Toronto
Ottawa
Montreal
Santiago
Shanghai
Pekin
Guangzhou
Shenzhen
Chengdu
Chongqing
Shenyang
Wuhan
Suzhou
Tianjin
Harbin
Medellin
Bogota
San José
Zagreb
Praga
Copenhague
Aarhus

Santo Domingo

Argentina
Argentina
Australia
Australia
Australia
Australia
Austria
Austria
Bahréin
Bielorrusia
Bélgica
Bélgica
Bolivia
Brasil
Brasil
Brasil
Bulgaria
Canada
Canada
Canada
Canada
Chile
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
Colombia
Colombia
Costa Rica
Croacia
Republica Checa
Dinamarca

Dinamarca
Reptblica
Dominicana

Quito

El Cairo
Tallin
Helsinki
Tampere
Espoo
Oulu

Paris

Lyon
Marsella
Bonito
Burdeos
Lille

Tiflis
Berlin
Munich
Diisseldorf
Francfort
Hamburgo
Stuttgart
Colonia
Accra
Atenas
Hong Kong
Budapest
Bombay
Bangalore
Nueva Delhi
Hyderabad
Yakarta
Dublin

Tel Aviv
Jerusalén
Milan
Roma
Florencia
Turin
Tokio
Yokohama
Osaka
Nagoya
Ciudad de
Kuwait

Riga

Ecuador
Egipto
Estonia
Finlandia
Finlandia
Finlandia
Finlandia
Francia
Francia
Francia
Francia
Francia
Francia
Georgia
Alemania
Alemania
Alemania
Alemania
Alemania
Alemania
Alemania
Ghana
Grecia
Hong Kong
Hungria
India
India
India
India
Indonesia
Irlanda
Israel
Israel
Italia
[talia
Italia
[talia
Jap6n
Jap6n
Jap6n
Jap6n

Kuwait
Letonia
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Vilna
Luxemburgo
Kuala Lumpur
Ciudad de
México
Monterrey
Guadalajara
Casablanca
Rabat
Amsterdam
Eindhoven
Rotterdam
La Haya
Auckland
Wellington
Oslo

Bergen

Stavanger
Ciudad de
Panama

Asunciéon

Lima

Manila
Varsovia
Breslavia
Lisboa

Porto

Doha
Bucarest
Moscu

San Petersburgo
Riad

Belgrado
Singapur
Bratislava
Liubliana
Ciudad del Cabo
Durban
Johannesburgo
Seul

Barcelona
Madrid

Malaga
Valencia
Bilbao
Zaragoza
Santander

Lituania
Luxemburgo
Malasia

México

México

México
Marruecos
Marruecos
Paises Bajos
Paises Bajos
Paises Bajos
Paises Bajos
Nueva Zelanda
Nueva Zelanda
Noruega
Noruega
Noruega

Panama
Paraguay
Peru
Filipinas
Polonia
Polonia
Portugal
Portugal
Qatar
Rumania
Rusia
Rusia
Arabia Saudi
Serbia
Singapur
Eslovaquia
Eslovenia
Sudafrica
Sudafrica
Sudafrica
Corea del Sur
Espafia
Espafa
Espafia
Espafa
Espafia
Espafa
Espafia
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Sevilla
Estocolmo
Gotemburgo
Malmo
Zurich
Ginebra
Berna
Basilea
Taipéi
Bangkok
Tanez
Estambul
Ankara
Kiev

Dubai

Abu Dabi
Londres
Edimburgo
Birmingham
Liverpool
Manchester
Belfast
Bristol
Nottingham
Glasgow
San Francisco
Boston

Nueva York
Washington,
D.C.

Chicago
Seattle

Los Angeles
Baltimore
Filadelfia
Dallas
Phoenix
Houston
Atlanta
Miami
Denver

Las Vegas
Kansas City
Honolulu
Montevideo

Espafia
Suecia
Suecia
Suecia
Suiza
Suiza
Suiza
Suiza
Taiwan
Tailandia
Tlnez
Turquia
Turquia
Ucrania
Emiratos Arabes
Unidos

Emiratos Arabes
Unidos

Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Uruguay
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Ciudad Ho Chi
Minh Vietnam
Hanoi Vietnam
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