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PALABRAS CLAVE RESUMEN

Ciudades Creativas El concepto de Ciudad Creativa surge del drea de las ciencias econémicas
Startups denominada «economia creativa». En este marco son relevantes las
Noticias actividades, bienes y servicios con capacidad de dinamizar la economia
Prensa (Herrera-Medina et al, 2013). Como ejemplo, las startups cobran interés,
Marca Ciudad como fuente de innovacion, al implementar nuevas tecnologias para
Emprendimiento reinventar modelos de negocio (Aljalahma y Slof, 2022). Segiin Informa
Esparia D&B (2022), el 62% de startups espafiolas se concentra en Madrid,

Cataluiia y Andalucia. El objetivo es analizar la influencia de las primeras
sobre dichas comunidades auténomas y estudiar su tratamiento en
prensa. Se realiza una revision sistemdtica de literatura cientifica de mds
de un centenar de trabajos, asi como un andlisis de contenido de 255
piezas informativas publicadas en Google News en 2024. Se abordan
claves que relacionan a las startups, como motor econémico, en la
promocién de Ciudades Creativas y en la construccién de la Marca Ciudad

Recibido: 17 / 11/ 2024
Aceptado: 12 /01 /2025



16

Street Art & Urban Creativity, 11(1), 2025, pp. 15-30

1. Introduccion

omo nocién clave dentro del marco de la denominada «economia creativa», emerge la descripcion

del término de «Ciudad Creativa» en el area de las ciencias econémicas. En paralelo y atendiendo

a los factores que dinamizan el desarrollo de dreas geograficas concretas, destacan las empresas
emergentes o startups, como modelos de negocio innovadores cuya base tecnolédgica es caracteristica
singular y condicidn de su posicionamiento en el mercado. Estas empresas emergentes, al introducir
nuevos modelos de negocio y tecnologias disruptivas, se han consolidado como motores clave en la
transformacion econémica de las ciudades. Su relacién con las Ciudades Creativas es fundamental, ya
que aportan un dinamismo econémico que refuerza la proyeccién de estas urbes como centros de
innovacion. La relacidon de la promocién de startups en localidades creativas es motivo de estudio de
este articulo, en el que se destaca la influencia de las primeras sobre las segundas, y cuya relevancia se
plasma en medios de comunicacién, en concreto en prensa escrita.

El interés que en la comunidad cientifica suscita la relacion entre emprendimiento y «Ciudades
Creativas» es cada vez mayor, como se refleja en las tendencias de investigacion en literatura cientifica
de impacto, asi como la influencia de empresas emergentes innovadoras en la construccién de la Marca
Ciudad. En Espafia, este fend6meno es particularmente evidente en comunidades como Madrid, Catalufia
y Andalucia. Estas regiones se han convertido en nucleos de innovacién y creatividad, y la creciente
presencia de startups en estas areas ha contribuido a su desarrollo econdmico y social. De igual forma,
esta circunstancia se refleja en los medios, en particular en el tratamiento informativo que profesionales
de la comunicacién conceden a la tematica de estudio y, por ende, en la sociedad en general.

2. Marco teodrico

En las siguientes lineas se describe la estructura conceptual necesaria que sirve de base tedrica al
trabajo que se presenta. De esta manera, se define el concepto de «Ciudades Creativas», del que se parte
para abordar la argumentacién tedrica en la que se refleja la influencia de las empresas emergentes o
startups en la promocidn y proyeccion de las primeras. De forma mas concreta, se sefiala como las
Ciudades Creativas incluyen en su discurso a las startups en el disefio de sus acciones comunicativas, lo
que supondra una pieza clave en el disefo de la Marca Ciudad.

2.1. Ciudades Creativas y startups

Desde que autores como Landry, en el afio 2000 (Landry, 2008), o Florida (2002) introdujeron y
popularizaron el concepto de Ciudades Creativas —aquellas que conjugan las condiciones innovadoras
necesarias para la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos y promover el crecimiento econédmico
sostenible—, el término ha evolucionado y su uso es cada vez mas empleado. La relevancia del concepto
se ha acentuado desde que la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacioén, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) establecié en 2004 la Red de Ciudades Creativas (UNESCO Creative Cities Network -
UCCN).

La caida de las industrias tradicionales a finales del siglo XX propicié la aparicién de la «Ciudad
Creativa» (Yang y Koo, 2019). En la UCCN se incluyen aquellas localidades en las que se identifica el
apoyo a la creatividad como un factor estratégico para el desarrollo de las ciudades (UNESCO, 2013). En
la actualidad, la UNESCO reconoce a mas de 350 Ciudades Creativas que sobresalen en las areas de
Gastronomia, Literatura, Artesania y Artes Populares, Disefio, Cinematografia, Musica y Arte Digital.

Creatividad e innovacién como caracteristicas intrinsecas de las Ciudades Creativas se identifican
directamente con su crecimiento econémico y progreso urbano (Evans, 2009; Montgomery, 2017; Pratt,
2008; Scott, 2006). En este sentido, las startups comparten dichos aspectos, al ser reconocidas como
aquellas empresas incipientes y transformadoras de su entorno en las que sobresale la implantacion de
las nuevas tecnologias para la reinvencién de modelos de negocio y que sirven de motor econdmico del
area donde se ubican (Aljalahma y Slof, 2022).

Larelacidn entre la incursion de empresas emergentes en localidades y la clasificacion de estas como
«Ciudades Creativas» se analiza en la comunidad cientifica, especialmente en la ultima década. La
literatura cientifica focaliza esta conexion en la voluntad de inversién de iniciativas empresariales
privadas y la apuesta econdmica de administraciones publicas que han de respaldar economias digitales
orientadas al futuro (Keane y Chen, 2017; Lee, 2016), sin descartar el apoyo necesario de grupos sociales
a esta concepcion de ciudad (Leslie y Hunt, 2013; Sasajima, 2013); la renovacion y gentrificacién urbana
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que provocan las startups en las Ciudades Creativas, amparadas por los cambios normativos pertinentes
en cada localidad (Bereitschaft, 2019; Fiorentino, 2018); o la proliferacién mundial de las tendencias
creativas urbanas que empujan a los gobiernos locales hacia modelos de gestion empresarial e
imperativos de desarrollo impulsados por el mercado (Nkula-Wenz, 2019), entre otros aspectos.

2.2. Presencia de las startups en la comunicacion estratégica de las Ciudades Creativas

Las empresas emergentes innovadoras promueven el desarrollo econémico sostenible (De Las Heras-
Pedrosa et al,, 2023). Como impulsoras de la innovacion y la renovacion social, se vinculan con aquellas
ciudades caracterizadas por su potencial creativo y su capacidad para atraer a industrias creativas. Asi
lo explican Thomas y Darnton (2006):

According to Politiques pour la creativite, a UNESCO Guide promoted in 2012, developed cities
have an undisputable creative potential, usually gathering all major actors of the creative
industries - authors, producers, distributors, advertisers, etc. - i.e. they have the necessary means
to mobilise this potential to the urban communities' benefit. By stimulating individual capacities
and turning local resources to good account, the creative industries (...) create jobs and become
promoters of innovation and social renewal. (p. 153)

Esta idea conforma la argumentaciéon que emplean las «Ciudades Creativas» a la hora de elaborar
discursos y acciones comunicativas que las presenten a la sociedad como innovadoras, capaces de
movilizar a los individuos en aras a satisfacer sus necesidades humanas (Colomb, 2012; Mellander et al.,
2011). En este sentido, las estrategias de comunicacion de las referidas localidades involucran tanto a
las industrias creativas tradicionales, como a las nuevas empresas tecnologicas emergentes (Kong y
0’Connor, 2009).

La comunicacidon estratégica de las «Ciudades Creativas» parte de redes y politicas urbanas
neoliberales, en gran medida, y ensalza el impulso de nuevas empresas, inmersas en industrias creativas
y culturales fundamentalmente (He, 2019). En este caso, la comunicacién se dirige a la difusién de la
calidad del lugar, el espacio donde se emplaza la Ciudad Creativa (Florida, 2002) que le viene otorgada
por su capacidad para atraer y retener a las industrias y agentes creativos, basada en la participacién de
empresas y profesionales que sean participes del proceso de produccidn creativa (Durmaz, 2012).

Desde el punto de vista empresarial, autores abogan como factor clave del desarrollo de las startups
la comunicacién cooperativa (Jung, 2018; Montelon, 2014; Suciu y Florea, 2015). De esta manera, en
comunidades creativas locales, como las Ciudades Creativas,

by co-operation everybody would get the chance to get towards «win-win» innovative business
solutions. Due to the importance of the value added brought by creative people acting together
within local creative communities and innovative clusters, the structure of the economy becomes
more favourable to support mostly the creative industries on the regional level. Within creative
and innovative communities such as smart and creative cities and/or local innovative clusters
entrepreneurs acting like business champions might become a source for a long-run competitive
advantage.(Suciu y Florea, 2015, p. 734)

En definitiva, las industrias creativas tienen cada vez mas peso a nivel en mundial, atrayendo no solo
la riqueza econdmica de una ciudad, sino también el conocimiento adquirido y el fortalecimiento de su
identidad (De Noronha Guedes, 2012). La relacién estrecha entre las iniciativas comunitarias referidas
para mejorar la satisfaccion de sus ciudadanos y el desarrollo econdmico local y las innovaciones
tecnolégicas y mejora de los medios sociales que ofrecen las iniciativas empresariales favorece la
imagen de una «Ciudad Creativa» (Nurabdiansyah et al., 2019).

2.3. Ciudades Creativas y Marca Ciudad

Kapferer (2005) trata la marca como un simbolo complejo con multiples significados y como una
estructura de identidad que refleja en un prisma con seis atributos: fisico, relaciones, reflexion,
personalidad, cultura e imagen propia. A su vez, esos aspectos se dividen en dos grupos. Por un lado, lo
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que comprende la expresion externa de la marca (fisico, relaciones y reflexion) y, por otro, la expresiéon
interna de la marca (personalidad, cultura e imagen propia).

Uno de los autores de mas renombre que ha estudiado lo que es una marca es Kotler. Junto con
Armstrom, la define como «un nombre, un término, un signo, un simbolo, un disefio o una combinacién
de todos estos elementos» (Kotler y Armstrong, 2010, p. 208). Estos autores, a su vez, indican que dicha
mareca identifica a un fabricante o vendedor, diferenciandola de la competencia.

Junto con las industrias creativas, la creacién de marca de una ciudad son elementos integrales del
desarrollo urbano, la planificacién y la creaciéon de una imagen de la ciudad (Boric-Cvenic y Mesic, 2019).
Como defienden Yang y Koo (2019), para construir una estrategia eficaz de «Ciudad Creativa», es
necesario identificar y gestionar la estrategia de identidad de marca y viceversa (Shin y Kimjunkyo,
2013), la forma en cdmo se percibe la Marca Ciudad esta directamente influida por las caracteristicas de
una «Ciudad Creativa»: su apertura, tolerancia y diversidad, entre otras caracteristicas.

La «marca ciudad» es definida por Sdez Vegas et al. (2011) como «el nombre de la ciudad, ademas del
logo y eslogan si existen, asociada a un grupo de atributos que, percibidos por el publico objetivo,
provocaran reacciones positivas o negativas» (p. 131).

La evolucién econémica ha derivado en una economia creativa actual basada en el conocimiento que
ha transformado el discurso de la Marca Ciudad y la forma en que las areas urbanas configuran su
identidad en la esfera publica (Montelon, 2014). En este sentido, Montelon (2014) sefala que elementos
como la creatividad, la innovacidn, el intercambio de conocimientos, por ejemplo, han relevado a
aquellos que caracterizaban a una economia industrializada y manufacturera alterando el discurso de
la Marca Ciudad. Asi, las ciudades adoptan un «enfoque alternativo en su forma de comercializar, atraer
y retener a la poblacién» y, en la actualidad abogan por los aspectos sefialados para «seguir siendo
competitivas y atractivas dentro de una economia creativa» (Montelon, 2014, p. 4).

La creatividad, considerada en el entorno urbano como un signo de identidad en la ciudad
contemporanea, se ha convertido en un factor clave que aporta atractivo y hace a las localidades mas
competitivas en la economia global (Carlucci et al., 2014). Asi, las peculiaridades urbanas conforman la
Marca Ciudad. Tal es asi que el establecimiento de una marca de «Ciudad Creativa» hacen a la urbe mas
competitivas frente a otras areas geograficas, poniendo de relieve la relevancia de la implantacién de
estrategias de marketing —«marketing urbano»— en aquellas industrias creativas que suponen un
motor para las «Ciudades Creativas» y definen la Marca Ciudad (De Noronha Guedes, 2012).

3. Objetivos

Este estudio pivota sobre dos objetivos. Por una parte, se plantea revisar la produccion cientifica en
torno a «Ciudades Creativas» y emprendimiento, asi como, y en base al estudio Informa D&B (2022), que
refleja que el 62% de las startups espafiolas se concentran en Madrid, Catalufia y Andalucia, investigar
la influencia de las startups espafiolas en dichas comunidades. A raiz de este estudio, se pretende
ademas conocer e identificar el sector en el que desarrollan su trabajo, el volumen de plantilla, el modelo
de negocio, entre otras caracteristicas de las mismas. Como segundo objetivo principal, se propone
analizar el tratamiento que en prensa se le otorga a las startups como motor de dinamizacion de las
referidas areas geograficas.

4. Metodologia

La metodologia empleada para el cumplimiento de los objetivos descritos se basa en dos lineas de
trabajo fundamentales. En primer lugar, se lleva a cabo una revisidn sistematica de la literatura cientifica
de mas de un centenar de registros que abordan la tematica. Para ello, se realiza una bisqueda de
trabajos cientificos en el repositorio Web of Science (WoS), como fuente precisa y rigurosa para este
tipo de andlisis (Cabeza Ramirez et al.,, 2017; Martinez et al., 2015). En la Tabla 1 se representa el
proceso del referido estudio, en el que se seleccionaron 125 registros. Al tratarse de un nimero reducido
de registros, los Unicos criterios de exclusion (contemplados en el flujograma de la Figura 1) han sido
referentes a la tipologia de publicaciones.
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Tabla 1. Bisqueda de trabajos cientificos realizada en Web of Science

Fecha Términos y filtro de busqueda Registros

TS= ("creative cit*" OR "ciudad* creativa*") AND ("startup*" OR "start-
up*" OR "emprendimiento” OR "emprendedor*" OR "entrepreneurship”

1/09/2024 OR "entrepreneur*") 125
Filtro: Topic
Fuente: Elaboracidon propia a partir de registros de WoS.
Figura 1. Flujograma
Registros Registros excluidos - revision de articulos y subvenciones
seleccionados (n=125) | (n=3)

'

Registros incluidos
(n=122)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de WoS, 2025.

El objetivo narrativo para el desarrollo de la revision sistematica se resume siguiendo el enfoque
PICOS (Population, Intervention, Comparison, Outcomes, Study Design), con objeto de identificar
aquellos elementos principales a tener en cuenta durante la seleccién de trabajos de investigacién
(Rubio-Aparicio et al.,, 2018):

1.

POBLACION: Ciudades Creativas, integrantes de la Red de Ciudades Creativas de la UNESCO y
startups

INTERVENCION: Analisis de la presencia y actividad de las empresas emergentes y su influencia
en el desarrollo de las Ciudades Creativas.

COMPARADOR: Comparaciéon en distintos espacios temporales del tratamiento que en la
literatura cientifica se ha dado a la presencia e influencia de las startups en Ciudades Creativas;
comparacion en cuanto al volumen de investigaciéon llevado a cabo en diferentes areas
geograficas; asi como entre autores y afiliaciones, y publicaciones que recogen estudios
relacionados con esta tematica.

RESULTADOS: Tendencias en la investigacion sobre la tematica descrita.

DISENO DEL ESTUDIO: Revisién sistematica partiendo de los registros encontrados en la base
de datos Web of Science.

Para el segundo objetivo, se lleva a cabo un andlisis de contenido de un total de 255 piezas
informativas publicadas en Google News en 2024 (hasta el mes de agosto) teniendo en cuenta tres
comunidades auténomas espafolas, aquellas en las que segun el estudio Informa D&B (2022), se
concentran el 62% de startups espafiolas: Madrid, Catalufia y Andalucia. Para dicho analisis de contenido
se utiliza una tabla de codificacién realizada ex profeso con variables diversas (Tabla 2).

Tabla 2. Tabla de codificacion

Titular y URL

Fecha

Medio de comunicacion
Ambito del medio Internacional; Nacional; Regional o Local
Seccion del medio

Protagonista de la noticia
Localidad o ciudad protagonista
Tematica principal

Publico objetivo de la noticia
Nombre de la startup
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Aiio de creacion de la startup
Sector de la startup
Numero de startups que se

nombran
Género del Fundador/CEO Masculino; Femenino; Ambos
Modelo de negocio B2B; B2C; B2By B2C

Fuente: Elaboracién propia, 2024.

5. Resultados

Como resultados de la primera parte del estudio destaca el crecimiento en la produccidn cientifica sobre
«Ciudades Creativas» y emprendimiento, desarrollada desde el afio 2000 (Figura 2). En este afio se
contempla la primera publicacién en el repositorio WoS. No obstante, la evolucién de publicaciones no
ha sido constante desde el momento en que se registra la primera publicaciéon. De manera recurrente,
aparecen afos en los que existen documentos sobre la tematica de estudio y no es hasta 2011 cuando
se contabilizan mas de cinco publicaciones anuales, destacando los afios 2019 y 2021 como periodos
donde se difunden mas de la mitad del resto de publicaciones de otros afios.

Figura 2. Evolucién de produccién cientifica y citacién

f T T T T T T Y T T T T T T T Y T T T T
W 20V 2002 3 004 200 2008 2007 2008 2008 2010 20N 2012 M3 2014 2015 2000 017 2018 2018 202 022 202 ¢

Publcapones - Citas
Fuente: Web of Science, 2024.

Por lo que a citas se refiere, en la Figura 2 se muestra cémo el incremento en el nimero de citas ha
sido constante, especialmente destacado en la Ultima década. A pesar de que en los ultimos dos afios
(2022 y 2023), el interés cientifico por la tematica ha sido un tanto menor que dos afos atras, este
retroceso no es significativo y habra que esperar un ejercicio mas para que pueda ser valorado.

En el informe de citacién que se refleja en la Tabla 3 se muestra cémo la media de citas que recibe
cada trabajo es alta (18,17), siendo su H-Index de 24, lo que corrobora el interés cientifico por la linea
de investigacion a la que se hace referencia.
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Tabla 3. Informe de Citacidn, segun datos de WoS
Informe de citacion

Registros 125
Citas 2.271
Media de citas 18,17

H-Index 24

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Si se atiende a las areas de investigacion en las que la mayoria de las publicaciones se clasifican,
estas son las que se reflejan en la Figura 3, destacando con mas de una veintena de registros las de:
Estudios Urbanos (45), Geografia (43), Ciencias Medioambientales (34), Administracién Publica (30) y
Economia de la Empresa (26).

Figura 3. Areas de investigacion prevalentes, segiin datos de WoS

Estudios Urbanos
Geografia

Ciencias Medioambientales
Administracion Pablica
Economia de la Empresa
Ciencias Sociales
Legislacidn Gubernamental
Artes y Humanidades

Sociologia

Fuente: Elaboracidn propia, 2025.
5.2. Anadlisis de contenido de Google News

5.2.1. Noticias y Comunidades Auténomas

Como se desprende de la Figura 4, Madrid es la comunidad auténoma de la que mas noticias se
encuentran en el periodo analizado (con un 42%), seguida de Catalufia (33%). Andalucia es la regién
con menos piezas informativas (24%). Madrid es protagonista de las noticias, sobre todo, a partir del
mes de mayo con una tendencia creciente, llegando a establecer su pico en junio y decreciendo
posteriormente. Por su parte, las noticias sobre Catalufia se publican principalmente en febrero y las
piezas informativas sobre Andalucia, tienen mayor difusién en el mes de julio. Es agosto el que cuenta
con menor nimero de noticias respecto a la tematica que nos ocupa.

Figura 4. Numero de noticias por mes y Comunidad Auténoma

i mert fetrern Marzn Atrt Mo e hats Agaxt
v ANBANCMN — MG —Catalufia

Fuente: Elaboracidn propia, 2025.
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En relacion a los protagonistas de las noticias (Figura 5) cabe destacar en primer lugar, los eventos
y congresos, sobre todo en Madrid, con un total de 59 piezas informativas. En segundo lugar, se
encuentra el Gobierno y la administracion publica, protagonistas principales en las noticias analizadas
sobre Catalufa. En tercer lugar, se hallan las empresas y el sector privado, en donde Catalufia también
centra su atencion por encima de otros actores. Existen también piezas informativas, en menor medida,
relacionadas con personajes publicos y Organizaciones no Gubernamentales.

Figura 5. Protagonistas de las noticias por Comunidad Auténoma

70

60
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40

30

20 I

w 1 sl L.n
j— L ml =
Organizaciones No Gobiernoy Eventosy Empresasy Sector Personaje Publico
Gubernamentales  Administracion Congresos Privado

Publica

mCataluna mMadrid wmAndalucia

Fuente: Elaboracidn propia, 2025.

El alcance de las piezas informativas, tal y como se desprende de la Figura 6, es en su mayoria
nacional, seguido del &mbito local o regional. Son pocas las noticias con una proyeccion internacional y,
las que hay, se circunscriben solamente a la comunidad de Madrid. Catalufia y Madrid optan por mayor
numero de noticias con alcance geografico nacional. Por su parte, Andalucia cuenta con mas piezas de
alcance local o regional.

Figura 6. Noticias por alcance geografico por Comunidad Auténoma

I <2
Locato regonal G <
) -

N 20
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_—

0
Internacional 1N &
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s Andalucia wmMadrid = Catalufia
Fuente: Elaboracion propia, 2025.
La tematica principal de las noticias encontradas (Figura 7) se centran, como es légico y teniendo en
cuenta la muestra escogida, en el emprendimiento, si bien dentro de este, Ecosistema y Startup es el que

tema que aglutina mayor ndmero de piezas informativas, sobre todo, en Catalufia. Le siguen las Startup
asi como tematicas relacionadas con divulgacion de eventos, este dltimo mas abundante en Madrid,
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debido también a que es esta regién la que mayor nimero de noticias tiene sobre la tematica. Los
galardones otorgados a las startups, ocupan el cuarto puesto en lo que respecta a protagonistas de las
noticias, seguido de temas relacionados con la Economia.

Figura 7. Tema principal de la noticia y Comunidad Auténoma

35
30
25
20
15
10
3 = . ] = — -
Ecosistema  Divulgacion Economia Premio startup Startup Stantup mas Laboral Ecosistema
Startup del evento impantantes Stantupsy
género

® Catalufa wmMadnd = Andalucia

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

En referencia al publico objetivo se observan principalmente dos grupos (Figura 8). Todo el
ecosistema de Innovacion y Startups, por un lado y en primer lugar, y el conformado por empresarios
e inversores, en segundo lugar. Madrid es la comunidad que mas noticias destina a todo el ecosistema
de innovacién y emprendimiento, seguida de Cataluiia. Por su parte, Andalucia es la region en la que
se hallan mayor nimero de piezas informativas destinadas a empresarios e inversores, seguida de

Catalufa.
Figura 8. Publico objetivo de la noticia y Comunidad Auténoma
00
80
80
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- .
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Ecosistema de Innavacidn y Startups Empresanos e inversores
mCataluna wmMadrida wmAndalucia

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Respecto a la prensa mas activa en Andalucia, destaca «andaluciaempre.es», seguido de la agencia
de noticias Europa Press. En Madrid, la television autonémica TeleMadrid es la que mas piezas
informativas publica respecto a la tematica que nos ocupa, seguido de Emprendedores y El Referente.
Por su parte, La Vanguardia es el diario que mas noticias da sobre Catalufia, seguido de Crénica y El
Periddico.

Los lugares mas nombrados en las noticias de Andalucia son, ademas de la propia comunidad
auténoma, Sevilla, Marbella, Granada y Malaga (en este orden). En Madrid, destaca Madrid por encima
de cualquier region y en Catalufia, encontramos Barcelona en primer lugar, seguida de Cataluiia, en
segundo lugar y, a distancia, pero constituye un dato relevante, es el tercer lugar que ocupa Madrid.
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5.2.2. Startups

Respecto a las startups que aparecen en los titulares de las noticias analizadas en cada una de las
comunidades auténomas, y tal y como se refleja en la Tabla 4, Cataluiia es la regidon que mas startups
menciona, seguida de Madrid. Las piezas informativas de dmbito andaluz hacen referencia solo a 11
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startups en total.

Tabla 4. Startups nombradas en los titulares de las noticias

Andalucia Madrid Cataluiia
Galgus Graddus Delfos
Donicus Screensor Newcop
Tutrocito Captoplastic Keybotic

Swap Your Travel Spotwear Gocleer
Seabery Therminer Mundimoto
2GF Solutions Accesible Madrid ZeroError
Clientify Byld Qilimanjaro Quantum Tech
Dovetail Nabbu SolarMente
Kampaoh Reveni Kleta
Rewoox Internxt MyPoppins
Global Payments Systems NaviLens Emily.Al
Rooral Fleet
Ailin.Health Cuideo
IBBX Newcop
Shakers CitizensLegal
Invopop Dalia
Neatsy Drivi
Celonis Badi
Toteemi VRAIn
Webel Flanks
Cacaok’an Myneral
Kuorum Alinia
Storemore Sycai
LuzIA Brickken
Funtech Rocket Syra Coffee
Distripha Neatsight
Ubicuity Roka Furadada
Hoop Carpool Nearby
Polarimeétrics
Stayforlong

Fuente: Google News. Elaboracion propia, 2025.

De todas ellas, la mas nombradas en Andalucia es Dovetail, empresa extranjera que desarrollara un
proyecto en Andalucia consistente en la conversion de turbinas de aeronaves para emplear solamente
propulsion eléctrica libre de emisiones. En Madrid, destaca Invopop, una startup madrilefia que ayuda a
empresas a emitir facturas en cualquier pais. Por su parte, en Catalufia son dos las startups que
predominan en sus noticias. Por una parte, Keybotic, de origen barcelonés, y que disefia y construye
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perros robot auténomos para inspecciones industriales. Y, por otra, la startup Solarmente, que ofrece
servicios de energia solar.

Respecto a los sectores de las startups mas citadas en las noticias analizadas, en Andalucia se
concentran en torno al sector aeronautico y tecnolégico. En Madrid, en cambio, las startups mayoritarias
pertenecen al ambito del comercio electrénico, educacién y formacién y tecnologia y software. Por su
parte, Cataluiia se centra, sobre todo, en el sector tecnolégico, seguido del sector energético.

La sede principal de las startups analizadas son Sevilla (Andalucia), Madrid (Madrid) y Barcelona
(Catalufia). También se ha investigado el afio de creacién de las startups encontradas siendo 2022 y
2020 los anos que prevalecen en Andalucia; 2021, el afio principal en Madrid y 2019 y 2020 los afios de
creacion de la mayoria de startups que se citan en Cataluiia.

Respecto a la plantilla que conforma las startups analizadas (Figura 9), en Andalucia la mayoria
(70%) cuentan con una plantilla de entre 51 y 200 trabajadores. En Madrid, por el contrario, el 53% de
las startups encontradas cuentan con plantillas compuestas por diez trabajadores como maximo, al igual
que ocurre en el 46% de startups en Cataluiia.

Figura 9. Numero de trabajadores en las startups por CCAA.
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Fuente: Elaboracién propia, 2025.

Como puede observarse en la Figura 10, el CEO/Fundador de la mayor parte de startups tanto en
Madrid, Andalucia y Catalufia es masculino. El porcentaje de mujeres CEO es muy inferior al de los
hombres, siendo Cataluiia la que mas mujeres aglutina, seguido de Madrid.

Figura 10. Género del CEO o Fundador/a por CCAA
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Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Respecto al modelo de negocio, tal y como se desprende de la Figura 11, domina en las tres
comunidades auténomas el modelo B2B, es decir, aquellas startups que venden sus productos o
servicios a otras empresas. En menor medida, se hallan aquellas que venden directamente al
consumidor final. Encontramos también un porcentaje a tener en cuenta de aquellas startups que operan
con ambos modelos de negocio de forma combinada.
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Figura 11. Modelo de negocio por CCAA.
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6. Conclusiones

Tras los resultados obtenidos, se considera que, aun siendo incipiente la investigaciéon en lo que a
emprendimiento y Ciudades Creativas se refiere, existe un interés patente entre la comunidad cientifica
por la investigacion que se lleva a cabo en este sentido. El incremento continuo en la citacién de trabajos
cientificos difundidos en publicaciones de alto impacto es reflejo de dicha atencién por parte de cada
vez mas autores, concentrados fundamentalmente en Gran Bretafia y Estados Unidos. Si bien, la primera
publicacién registrada en el repositorio WoS data del afio 2000, en el tltimo cuarto de siglo la tendencia
en publicaciones no ha sido regular y no es hasta hace doce afios cuando la difusiéon de registros
cientificos no se ha interrumpido, destacando ejercicios de mayor profusion de trabajos.

La concentraciéon de startups en comunidades como Madrid, Cataluna y Andalucia subraya la
importancia estratégica de estos hubs en el desarrollo de ecosistemas de innovacién. Asi, las startups
no solo se benefician de los recursos de dichos ecosistemas sino que también los fortalecen gracias a su
capacidad para innovar y generar valor econémico y social. Este estudio destaca que Madrid lidera en
términos de cobertura mediatica y concentracién de eventos relacionados con startups, mientras que
Cataluna se distingue por su enfoque en el sector tecnoldgico y energético. Andalucia, aunque con menor
presencia mediatica, también muestra un creciente interés en el sector tecnolégico, particularmente en
industrias especificas como la aeronautica. Ademas, existen diferencias significativas en el tamafio de
las startups asi como en el enfoque mediatico y los sectores productivos. La mayor visibilidad en
comunidades como Madrid y Catalufia puede vincularse a un entorno empresarial con mayor madurez
y proyeccion nacional, mientras que en Andalucia puede relacionarse con un mayor foco en la estrategia
local.

A su vez se observa que, a pesar del crecimiento del emprendimiento y la innovacién, existe una
disparidad de género significativa en cuanto a la representaciéon femenina en roles de liderazgo,
especialmente en Madrid y Andalucia, donde siguen predominando los hombres. Esto sefiala un reto
pendiente y un area que mejorar en términos de equidad de género.

La influencia entre el ejercicio de empresas emergentes en el entorno en el que operan se refleja en
los estudios a los que se hace referencia en este articulo, promoviendo la consolidacién de las localidades
como Ciudades Creativas, debido, entre otros aspectos a la idiosincrasia de las startups, entidades
innovadoras, que irrumpen en el mercado con modelos de negocio que se basan en gran medida en las
nuevas tecnologias para su subsistencia. Todo ello conlleva a la definiciéon de la Marca Ciudad en aquellas
localidades donde se ubican las referidas empresas, en las que iniciativas privadas y las
administraciones locales adaptan su gestidon para respaldar su irrupcién que deriva en el desarrollo
econdmico de la zona.

Es un hecho que las startups y 1a Marca Ciudad se relacionan de forma simbidtica ya que estas juegan
un papel muy importante en la construccidn de la reputacion de una ciudad puesto que contribuyen al
crecimiento econémico y ala innovacién. Por su parte, la Marca Ciudad proporciona entornos favorables
para que las startups progresen al atraer inversion y talento.
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Las ciudades creativas constituyen entornos donde quedan integrados creatividad, cultura y
emprendimiento. Por ello, el fomento de startups en dichas ciudades creativas, contribuye no solo a su
revitalizacion urbana sino también a la mejora de su identidad y competitividad global, potenciando su
crecimiento econémico y dinamismo cultural. Las startups ademas de erigirse en actores clave para
transformar econémicamente a las ciudades creativas, se convierten en cruciales a la hora de construir
una Marca Ciudad fuerte. Sinergias que contribuyen a transformar las ciudades del futuro.
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